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1. Einleitung

Dieser bereits seit Langerem in Gang gekomme
zur Verfligung gestellten Bundesmitteln erhebl

Chancen und Risiken gut beraten, sich refle i ngedeuteten Trans-
talten, dass fir alle in der
Schule ein groRtmaglicher Nutze
minimiert werden kénnen. Bish
der verstarkte Einsatz digitaler
uss sich noch zeigen und wird

ders geeignet: Der Digitalisierungsprozess betrifft alle an
hungsarbeit einer Schule Beteiligten und das Schulpro-

nkte ihrer Qualitatsentwicklung. Diese miissen darauf abzielen, die Vor-
ber auch die Freirdume, die in den jeweiligen Schulgesetzen der Bundes-
eingeraumt sind und an deren Nutzung die Verwendung der Mittel gebun-
den ist, verbindlich fiir die eigene Schule auszugestalten. Dies dient unter anderem
allen als Orientierungshilfe im Prozess der gesamten, also auch digitalen Schulent-

gaben
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wicklung und als Instrument der Steuerung von einzelnen Vorhaben, Projekten u
des einer Schule zur Verfligung stehenden Budgets.
Das Schulprogramm tbernimmt damit bei der Weiterentwicklung der Digi

Qualitatsentwicklung

Das Thema Schulprogramm ist in der Literatur umfa
lohnt es sich mit Blick auf die starkere Berlicksichtigu

darzustellen.
In einem Leitbild beschreibt die Schule d
Werteverstandnis sowie die Grundsatzeffu
unter anderem die Zusammensetzung d

nd das regionale Umfeld
eitbildes und der Erhe-
ndigkeiten erarbeitet die
e und Schwerpunkte fir die
r definierten Zeitraums festlegt.
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0gramm muss neben der Angabe von Zielen auch Aussagen (ber die
Schritte zu deren Erreichung enthalten und Vorgaben bzw. Méglichkeiten der Um-
tzung aufzeigen.
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Letztlich hat das Schulprogramm also eine Doppelfunktion: Es ist zum ejgen ein

von groBem Wert sein kann.
Ein Schulprogramm kann seine Wirkung letztlich aber nur

wenn man darin weniger eine ughtassende Beschre
fizite und Entwicklungsvorhaben i er Breite daherkommt und den
Versuch macht, maoglichst e des S@lullebens zu erfassen, sondern

wenn es ein knapp form ist, das Wesentliches beriick-
sichtigt und benennt, vor allem a i relativ kurzschrittig zu Gberprifen
und auch fortzuschr, i ache der jeweiligen Schule zu entschei-
den, welche Variante fi Bediirfnisse und ihren Entwicklungsstand am besten

geeignet ist.

Digitalisierungskonzept als Teil des Schulprogramms

enn durch die Digitalisierung tiefgreifende Veranderungen in der alltdg-
lichen schulischen Arbeit zu erwarten sind, wird es in der Praxis weniger um die
Neuaufstellung eines Schulprogramms als vielmehr um die Fortschreibung und
Erganzung eines bereits bestehenden Programms gehen. Dieses muss daher zu-
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