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Personalentwicklung

Talente im eigenen Kollegium erkennen
und fordern — eine Schulleitungsaufgabe
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nd immer wieder auch Gegenstand der Bericht-
er Vielzahl schulischer Funktionsstellen — vor
i Stellvertreterstellen — fehlt es deutschlandweit
erbern. Der Beitrag stellt die Notwendigkeit und
kennens und Forderns von Talenten im eigenen Kollegium
e Aufgaben in den Mittelpunkt.

Schulleitungen
Schliisselbegriffe: Besoldung, Funktionsstelle, Fiinf-Faktoren-
Modell, Talentforderung
satzfeld: in der Personalentwicklung

Thematische Bereiche: Schulentwicklung
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1. Einleitung

fehlen derzeit allein in Nordrhein-Westfalen 250 von run
leitern, in Sachsen-Anhalt sind es 44 von 450. Dies i
bedeuten allerdings nur die Spitze des Eisberges,

Funktions-
t sicherlich mit der

Tatsache zu tun, dass die BesoldunggBituation dort wi ttraktiv und der
Umfang der eigenen Unterrichtsverp hulleitern neben ihren
administrativen Pflichten und Ta

schulen bundesweit zurzeit nur noch SR Prozent liegt und sich ein
r, Ausbildung und Befahigung

men, da sie me|st mit & pdenzahl arbeiten mochten oder miissen
und sich die zusatzlic gia durch die Ubernahme einer schulischen

Funktion nich \llen oder auch einfach nicht zutrauen.

60-Jahrige erjemgen, die nach einer langen und erfolgreichen Arbeits-
NTeRr uf, ausgestattet mit einem erheblichen Mal§ an Erfahrung,

en, verschdrft die Problematik zusdtzlich.

fiihrt die Zunahme an Verwaltungsaufgaben in allen Funk-
ulleitung in den verschiedenen Schulformen und der Lehrer-
nzelnen Fachern und Stufen als Beispiel fiir die vielen Probleme,
mit denen Schulleitung inzwischen zu kdmpfen hat, dazu, dass sich geeig-
te jlingere Bewerber eher abgeschreckt als motiviert fiihlen, eine Funktion
er Schulleitung zu Ubernehmen. In diesen Bereich gehdrt auch eine Viel-

ter- lé 52742&h1m[ (Zugriff am 31.10.2019)
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zahl inhaltlicher Neuerungen und Entwicklungen wie Inklusion, Ausbau des
Ganztags, Integration von Kindern und Jugendlichen nichtdeutscher Herkun
Digitalisierung etc. sowie Probleme mit den in die Jahren gekommenen Schu

gerechtfertigte Forderungen nach einer deutlichen Besoldungsafip
allem im Grundschulbereich weitgehend unberiicksichtigt ge
jingere Kolleginnen und Kollegen, die vielfach eine ganz
von ihrer persdnlichen ,Work-Life-Balance” haben als frii

noch den Komplex einer gezielten ,Talentfg
Das macht wohl nur dann Sinn, wenn der N
ist als die zusatzliche Belastung, die da

Fahigkeiten und Stdrken b
gebraucht um Lehrerinnen

5 n vielfaltiger Weise zusammenarbeiten miissen, aber auch
ihre Leitungsfunktion die Chance, Kolleginnen und Kollegen in unter-
ichen Zusammenhdngen kennen zu lernen und auf dieser Basis auch
igkeiten und Potenziale einzuschdtzen. Mitgliedern der Schulleitung
erdffnet sich so die Méglichkeit, in der taglichen Kooperation zu sehen, wie
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Kolleginnen und Kollegen ihre Aufgaben wahrnehmen, mit Konflikten un

Sicherlich ist die ,Talentférderung” in der skizzierten Wei
gabe in dem immer umfangreicher werdenden Katalo

die Mitglieder die Mdglichkeit haben,
auch zu einer deutlichen Entlastung
ren, ohne deren Gesamtverantw

Kollegen selbst kann es von Interesse' Wi an ihrer Schule eine Form
von ,Talentférderung” e i konnten die Ubernahme zu-

héhere Besoldungss
lung und Verantwortu .

auf einen p. ch vollstandigen Berufs- und Rollenwechsel sein.
Schullei sehr unterschiedliche Tatigkeiten, auch wenn
das Up De bleibt. Diese Perspektive kann fiir den einen

oder ana® e 2 eine oder andere Kollegin durchaus von Interesse
i eresse am Unterricht nachldsst, man sich eventuell unter-

der eigener Mdglichkeiten oft illusorisch, aber auch aus ande-
ren Griinden nur fiir einen gewissen Zeitraum vertretbar. Denn Schulleitung
uss sich mit Blick auf die Losung der in der Einleitung dargestellten Ge-
tproblematik einer groBen Zahl an Vakanzen bei Schulleitungsstellen von

der Vorstellung losen, dass einmal entdeckte und geférderte Kolleginnen und
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