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munikationskultur im Kollegium und zur Gestal-
altigen Personalentwicklungskonzepts.

Schulleitungen
Empathie, Kommunikation, Selbstevaluation,
Weiterqualifizierung, Wertschatzung
insatzfeld: Personalentwicklung

ematische Bereiche: Schulentwicklung, Schulqualitat
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1. Es gibt so viele Hiirden

sich an der Schule wohlfiihlen, jedoch fallt die Realisierun
Wenn sich beispielsweise zeigt, dass
nicht ausreichend Kolleginnen und Kollegen z
richts zur Verfligung stehen,
— zunehmend mehr Quereinsteigerinnen und Que

sie gestellten Anforderungen sind,
— der Krankenstand nach oben geht
— die Arbeitsbelastung steigt,
dann steht die Schulleitung vor

Die Zeit fiir wertschatzende Gesprache icf¥gen Klarung von Konflikten
i eit verringert sich Die Struktu-

bedingungen fiir Ihr Kollegium brauchen, die ihm
afessionelle Entfaltung erméglichen. Hin und wieder werden

sammenhang werden Sie ggf. auch der Meinung sein, dass lhre
Schulverwaltung eine gewisse Verantwortung dafir tragt, dass nicht alles so
iuft, wie es sollte. Diese Einstellung mag nicht unbegriindet sein, jedoch
en Sie, um ein gutes Arbeitsklima zu erzeugen und die Professionalitat
Ihres Kollegiums zu férdern nicht darauf warten, bis alle Voraussetzungen von
auBen dafir geschaffen sind. Mit den bereits vorhandenen Instrumenten zur
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Personalentwicklung konnen Sie viel bewegen. Wenn Sie diese systematisch
nutzen, helfen Sie sich und Ihrem Kollegium dabei, mehr Professionalitat
erlangen.

Wiinsche und Bitten an die zustandige Schulaufsicht sollen dabei nich

genaue Planung geben muss:
— Welche Personalmanagementstrategien sind in meinem

— Wie kommuniziere ich die Strategien,
meinem Kollegium?
—  Wie evaluiere ich den Erfolg der M

Kollegen

nd sich mit ihren Visionen und Winschen in die schuli-
nd Kommunikationsprozesse einbringen.

die ihr Kollegium dabei erfolgreich férdern und unterstiit-
dchte, sollte neben der Strukturierung und Umsetzung des Personal-
mentprozesses den Mitarbeiterinnen und Mitarbeiterinnen vor allem
sein.
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2.1 Berechtigte Absicht — unbefriedigendes Ergebnis
Eine neue Schulleitung drgert sich dariber, dass die Kolleginnen und

den Raum: ,Kolleginnen und Kollegen, es hat zum Beginn
klingelt”. Die Lehrkrafte gehen murrend an ihr vorbei. Vi
eines Fehlverhaltens bewusst, vielleicht auch nicht, wailsi

der zeitverzogert wahr. Die Schulleitun
Sie Ihre Pausenaufsicht vergessen?”
nicht!” und geht witend auf den Ho
hat es ziemlich weit von seinem

eit seine Aufsicht verspa-
en, sich um Schilerinnen und

mit Empathie und einer positiven Grundeinstellung allen Kolle-
legen gegentiber. Die Schulleitung sollte ihrem Kollegium nicht
unterstellen, dass es aus Absicht fehlerhaft handelt, sondern
Neugierde dafiir entwickeln, woran es liegen kdnnte, dass etwas nicht so lduft,
ie es sollte. Das Personal merkt genau, wenn Leitungskrafte ein echtes Inter-
an ihm verspuren und nicht vorschnell urteilen. In den obigen Beispielen
konnte Schulleitung versuchen, durch Fragen an das Kollegium herauszufin-
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