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erst erschienen in: Zeitschrift fir systemische Therapie und
7, S. 213-221, Verlag modernes Lernen, Dortmund.
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1. Grundgedanken systemischer Beratungsansatze

Systemisches Denken als Beratungsansatz kann inzwischen als
auch relativ verbreitet angesehen werden. Anders als bei ande

Blick auf die zwischenmenschlichen Beziehun
deutlich, dass menschliche Verhaltens
Anderung des eigenen Verhaltens ein

Gegentibers flhrt. Systemische
angehensweise aus, die sich au

in dem einen wie in d darauf hlngeW|esen, dass die Be-
ratung freiwillig ist, r fir das Gesprach, nicht fir die Lo-
sung verantwortlich sei, der Fragende die Losung selbst am besten kenne.
ie den Ratsuchenden dabei unterstiitzen,
wenn die diesen Beratungsansétzen Zu-

e eigenen (Spiel- und Kommunikations-)Regeln ge-
¢ Regeln definieren, wie innerhalb dieses Systems mit-

errschen. Letztere sind von der Kommunikation des Systems ausge-
. Grundlegend ist dabei die Beobachtung, dass Systeme sich mittels
g¥n immanenten Regeln definieren und erhalten — unabhangig davon,
, es systemische Denkmodell man zugrunde legt (bspw. das Okosystemi-
sche Modell von Bronfenbrenner oder die Systemtheorie von Luhmann).
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Die Idee systemischen Denkens bleibt jedoch unvollstandig, wenn das de
Regeln vorgeordnete Menschenbild unbeachtet bleibt und die Regeln,
ob und von wem neue Regeln in einem System eingefiihrt oder aus
anderen System tGbernommen oder adaptiert werden konnen, in die

dem Gleichgewicht bringen.

2. Systemisch denken im schulischen Allta
zum Beratungskontext

Diese Unterschiede miissen erkannt
professionell handeln zu kénnen. Im
ken, schlieRt in einem ersten S enen, sich durch ihre
je eigenen Regeln und ihre je eige definierenden Systeme
zu (er)kennen — die offiziell i ziellel — und sich den je eigenen
Platz in diesen und die d

Xt systemisch zu den-
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zu machen. Insbesondere gilt zuerkennen, dass man als Klassen- oder
(Beratungs)Lehrerin_sowohl Teil stems Schule als auch des Systems
Klasse ist und die S ; ler mit anderen Lehrpersonen wie-
derum andere Syste n andere Regeln gelten kénnen. Eben-

falls sollte man sich bé iy dass die formalen Systemgrenzen nicht
i entsprechen und den unterschiedlichen Systemen

dchen. Sie und die Lehrkréfte werden einander zugeordnet, sie kon-
en einander nicht aussuchen und sie kdnnen vor allem nicht ohne Weiteres
dem Miteinander aussteigen. Insbesondere die Schiilerinnen und Schiiler
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konnen sich der Beziehung nicht entziehen. —wohingegen den Lehrkra
merhin einige administrative Moglichkeiten (bspw. Sitzenbleiben,
mafknahmen) zur Verfiigung stehen.

b) Auftraggeber und Ziele
Im Beratungskontext erhdlt der Berater i. d. R. vom Klient

bester Absicht:
dem Blick, gass der andere
sein Leb gemeistert zu
rinde sind und
ieRen (vgl. Holzkamp, 1995).

zu erwerben. Nicht selten sagen Padagogen
du noch lernen.” Sie verlieren dabei jedoch
mit seinen Handlungs- und Verhaltenswejsen b
haben scheint und Griinde fiir sein Ha hat,
sich vom AuRenstandpunkt nicht immer
Verdnderungen bedeuteten auch elbst a wahrzunehmen und an-
dere Aussagen iber sich selbst #li treffen, sich sel nders zu beschreiben.
Verdnderungen mussen sich de nd zwar flr denjenigen, der
sich verandern soll oder . Einem anderen 2 sagen, dass er ein anderer
werden moge, impliziert ein e Vera ungsiibernahme, da niemand
wissen kann, welche Folgen die den ahderen haben kdnnte, denn Ver-
anderungen ziehen erungen nach sich — insbesondere
im Bereich der sozialen Bgighungen®. Dessen sollte sich jeder Professionelle
gewahr sein, ordert, sich zu andern.

zweijBeratungen im Beratungskontext Zeit, in denen
Reratende nicht sehen und sich infolgedessen weder di-

geraner, was die Lehrkraft beobachtet oder auch nicht beobachtet, hinzukom-

B Watzlawick beschreibt eindriicklich fiir familidre Beziehungen (vgl. Watzlawick, 2011), dass die Ver-
anderung eines Beziehungspartners nicht folgenlos fiir die Beziehung bleibt.
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