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Fiihrungsstrategien in komplexen Situatf§nen
Umgang mit Diskontinuitaten
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bSie taglich it neuen Herausforderungen konfrontiert.
o g wie Schulleitungen mit den Turbulenzen im
ollte und wie Diskontinuitdten produktiv begegnet

; Schulleitungen

lisselb€griffe: Achtsamkeit, Bildungsverstandnis, Fiihrung,
Kommunikation, Kompetenzen, Selbstfiihrung,
Selbstorganisation, Wertpragung, Wertschdtzung

zfeld: im Schulmanagement, im Schulalltag
Thematische Bereiche:  Schulentwicklung, Schulmanagement
Praxismaterialien: Beobachtungsbogen ,Wir férdern die Kommu-

nikation in unserer Schule zu dem Aspekt ..."
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1. Was ist gemeint, wenn Diskontinuitdaten und hohe
Turbulenzen betont werden?

thetische Fragen auf(wirft), die allesamt be
auf (die wir) auf absehbare Zeit keine eindeut

lem der Maglichkeit und Ver-
ufwirft. Die verunsichernde

mit den Turbulenzen beim Ubergang in die
sollten und wie dem Unbehagen uber die er-

nem Schulkollegium vorhandene Breite des Bewusst-
Projekt der Digitalisierung und den faktischen Kompe-
ick auf die Handhabung von Hard- und Software zwischen einer

E5°Projekt der Moderne auf perverse Welse beendet W|rd (,in dem die Teil-
nahme aller an der Gesellschaft nicht mehr eine Frage der individuellen Ent-
scheidung, sondern eine der kollektiven Erfassung ist”; ebenda, S. 9).
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Jenseits inflationdren Sprachgebrauchs: Begriffsklarheit
Es bietet sich an, in der Gemengelage zwischen vertrauten und sich wie
holenden Routinen einerseits und uniibersichtlichen, kaum vorherse
(chaotischen) Entwicklungen andererseits genauer hinzusehen, die

raum zwischen Nicht mehr” und ,Noch nicht” (Roehl 2014,

komplexe Annahmen stecken die unsere blsherlge
von Steuerbarkeit radikal in Frage stellen (z. B. die
Projektmanagements mit Meilensteinpldnen etc.).
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einen hohen Resilienzgrad, also im Hal-

tungs- und Lernverstandnis von S itgliedern einen ausgepragten Wirk-

lichkeitssinn und ei D

— Globalisierung w gmenhang von weltweiten Verflechtun-
gen in vielen LebenSQegfichen,Mie Individuen, Kollektive, Organisationen,

Instituticmmi,. Gesellscqften und Nationen betreffen und die durch tech-

2rung WII’d verstanden als Erhohung von Handlungsspielrdu-
6hung von Raum-/Zeit-/Werkzeug-Varianz) bei zunehmendem
Verzicht/Verlust von gewohnten, teilweise starren Strukturen, rigiden
Grenzziehungen und formalen Regeln, einhergehend mit Unkalkulierbar-

98 Schulleitung und Schulentwicklung April 2020



© RAABE 2020

C1.59 Flihrungsstrategien 5von 22

keit, Unzuverldssigkeit und Beliebigkeit. Insbesondere diese Entwj
hat firr das Bildungsverstandnis enorme Bedeutung: Der Bildu

auf Widuckel verwiesen (Widuckel 2016, S. 30).

Mehr Selbstorganisation! Erforderliche Kompet:
sende (Selbst-) Fiihrung

Angesichts dieser Entwicklungen werden Komp
Schulleitungen erforderlich, sich in offenen u
xen und dynamischen Situationen kreativ un

leme beférdern hilft (Erpenbeck
nen und Padagogen wdren jene
gen beherrschen (Arnold 2018,

zu 8sen, ,allgemeines Wisse
besondere, einzigarti

petenzen (Wille zur Verantwortungsiibernahme, Engage-
der_eigenen Organisation, hohe Antriebsstdrke als bedeutsame

dlungskompetenz (Problemlosungswille, Alternativen-Bewusstsein,
aft, Entscheidungswille)

agnlich-methodische Kompetenzen (Analyse-Kompetenz, Fachwissen,
ethodische Kenntnisse)
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