C2.48

Personalentwicklung

Der Balanceakt der Schulleitung im
Umgang mit der Vielfalt im Kollegiu

Bernadette Eberhardt, ehemalige Schulleiterin und Schulinspektorin NRW,

Sie kennen die Situation immt aus lhrem eigenen Schulalltag — sowohl in
kleinen als auch in groBen KOWygien gibt es eine grolRe Vielfalt an Kompeten-
nd Halturfgen. Als Schulleitung mussen Sie diese Viel-
rkrafte gleichermaRen einbeziehen. Der Bei-
ige R@tle der Personalfiihrung und gibt hnen Impulse,
r engagierten und kompetenten als auch mit weniger

Schulleitungen

elbegriffe: Beobachtung, Fiihrung, Reflexion,
Wahrnehmung, Wertschatzung
agfitzfeld: in der Schulleitung

Thematische Bereiche: Personalfiihrung, Schulentwicklung,
Schulqualitat
Praxismaterialien: Beobachtungsbdgen, Reflexionshilfen
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1. Vorwort

— die kompetent sind, aber nicht wollen,
— die nicht kompetent sind, aber wollep,

ischen Handeln haben,
konform gehen,

Es mag auch sein, dass in klel n —vielleicht auch in gréReren
e (Eihzelperson), wie oben dargestellt,

nicht anzutreffen i /den Schulleiter ist die tagliche He-

rausforderung, mit diese

umzugehen, i lt auf ein Ziel auszurichten. Ein Bild konnte

diese Arbeit : : unterschiedlichen Stimmen soll sie/er ein
' ied oder auch einen harmonisch klingenden

dabei gefordert, geférdert, wertgeschatzt und

er Kompetenzen optimal einbringen zum Wohle der

und aller Beteiligten in der Schule.

g ein wichtiges Element.

elle bereits vorweggenommen: Dies ist eine echte Heraus-

ie tglich von Schulleiterinnen und Schulleitern bearbeitet wird.
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2. Vielfalt sehen — positiv bewerten

2.1 Vielfalt ist keine Erscheinung der Gegenwart
Frither war alles leichter, schoner, einfacher oder um mit dem Com
sprechen: Frither war mehr Lametta. Diese Aussage entspricht leid

seres Licht gertickt wird.

Folgende Satze konnten im Schulgebdude zu horen sej
LFriher hatten wir genligend Lehrkrafte. Sie waren
was zu tun war.”

sich alle mit der Schule identifizierten.”

Diese Satze spiegeln allerdings nur die
wieder. Die Klagen der Eltern, der Sc
fachliche Kompetenzen, ber mangel e Fahigkeiten, geringe
sgeblendet. Dass die
Person XY gerne ein eigenes Supp die Gemeinschaftssup-
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vergessen. Doch so funkti
Ein Hinweis dazu: In den 1960
ren in einigen Fachern (Madchen-S Religion, Physik ...) gab es einen kraf-

(So in meiner ersten SciQlg g, in der ich als Lehrerin tdtig war.) In den
1990er-JahLomm .S&eneinsteiger/innen” eingestellt, die aus der Wirt-
atzliche padagogische Weiterbildung erhielten.
als Schulleiterin in meiner Schule durch.)

Also: Die A e, ulleitungen in der Vergangenheit aus dem vollen
S konnten, in dem sich nur gut ausgebildete, hochen-
melten, gehort eher in den Bereich des Mythos. Zu-

vemsguch von anderen Voraussetzungen geleitet wie der Examensnote,
inem unbekannten Versetzungsgrund innerhalb eines Bezirks oder auch von
undschaftlicher Netzwerkarbeit.
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Fehlende Lehrkrafte allgemein, fehlende notwendige Facher, mangeln
petenzen und hochgradig engagierte Personen mit umfanglichen
zen gab es in der Vergangenheit immer schon in den Lehrerkolle
auch immer Lehrkrafte, die weit (iber ihr Arbeitsvolumen hin
haben und es gab Lehrkrafte, die mit besonderer Vorliebe,
ringsten Aufwandes gegangen sind und nach dem Motto

Zustand in der Zukunft &ndern wird.

Tipp
Es gibt nur eine Moglichkeit, diese Vi
nehmen und damit umzugehen.

falt erausforflerung anzu-

Die Vielfalt ist vorhanden, mach
auch in der Zukunft daraus. Ge [ von Virginia E. Wolff; , Wenn

Betrachten Sie, liebe Schull
auf die fachlichen Ko, das Engagement fiir die Schule. Diese

tigten), Inno an tzwerkarbeit Organisationsgeschick USW.
Um sich nicht z8 )

Schwadchen, die wir nicht sehen bzw. nicht sehen mégen.
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