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Schulqualitat

Schulische Qualitatsentwicklung und
-sicherung in der Region
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1. Einleitung
Um ihren vielfaltigen Aufgaben gerecht zu werden, sich gleichzeiti an-
delnden gesellschaftlichen Rahmenbedingungen anzupassen u ic daraus

derungen gehdren damit gewissermalen zu ihrem normal
Ob und inwieweit solche Prozesse angestof3en und erf
den, zeigt sich am deutlichsten vor Ort, in den Ver
gionen und in den Schulen selbst. Sicherlich gibt es
dass Anforderungen und Ziele, wie sie immer wie

durch den vorlberfliegenden Jet gel
ihre angestammten Pldtze ein.
Grinde fir solche Beharrungst
mit auseinanderzusetzen wiirde an

schwer in der Lage sein, ihre Ent
genen Kraften vora aiben, auch wi
nannter ,Leuchttur hs
und Anpassung offenb§
der Schlusselfiir eine sy§§ematische Weiterentwicklung eher in den Schulen

lich, den erramerschiilern, fur die man in der eigenen Schule Verant-
umutbarer Erreichbarkeit von dem jeweiligen Wohnort zu

realisieren, die iiber gute padagogische Bedingungen verfiigen
des sich verandernden Schulwahlverhaltens auch langfristig
d erfolgreich arbeiten kénnen. Dabei spielen Standorte, Schulgré-
Ren, regionale Strukturen, Schulleitungshandeln, aber auch andere Faktoren
ine wichtige Rolle. Einer dieser Faktoren ist dabei sicherlich die Zusammen-
it nicht nur von Schulen (diese miissen freilich bei allen Uberlegungen

als Hauptakteure des Bildungs- und Erziehungsprozesses eindeutig im Mittel-
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punkt stehen), sondern dariiber hinaus von regionaler Bildungsverwaltung,
also Schuldmtern und Schultragern, Lehrerfortbildungsinstitutionen und Ei
richtungen der Lehrerausbildung z. B. in gemeinsamen Netzwerken mit mo
lichst flexiblen und kooperativen Strukturen. Um solche Beispiele so
diesem Beitrag in erster Linie gehen.

2. Klassische Steuerung schulischer Qualitatsentwi

Die Diskussion um Schulqualitat hat zu Beginn der 2000er-Jgre durch intern
tionale Schulleistungsstudien — wer erinnert sich nicht anfen ,PISA-Schock”

Neben der schlichten Aufrechterhaltung der
Sinne einer Vermittlung von Kulturtechnike

eine Neubestimmung herbei
Dabei findet die B

Ebenen statt, J#"DET
— aufder 2
— der Mesoetiin pene: einzelne Schule) und schlieBlich

inzelne Schulkasse mit Lehrer).

hren eher der Unterrichtende im Vordergrund stand
e der Qualitat seines vorgefiihrten Unterrichts durch den
sichtsbeamten, gewann in den 1960ern die Betrachtung
er rechtlichen und organisatorischen Rahmenbedingungen
chule an Bedeutung. Erst seit Ende der 1970er-Jahre kommt es zu ge-

* Fend, H. (1998). Qualitdt im Bildungswesen. Schulforschung zu Systembedingungen, Schulprofilen
und Lehrerleistung. Weinheim, Miinchen: Juventa Verlag.
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naueren Untersuchungen der Institution Schule und in der Folge auch z
trachtung der Qualitatsentwicklung in regionalen Zusammenhangen.
Die Diskussion um die Weiterentwicklung der Schule wurde in
20 Jahren durch den Begriff ,Autonomie von Schule” bestimmt,

spielten, ohne dass es freilich bei der Selbststandigkeit vo
Fortschritten gekommen ware.

auf der Grundlage eines klassischen
ner Linie von den Entscheidern in de
Bundesland unterschiedlichen |
Schulen operiert, hierarchisch
tungsspielrdume lasst:

euermodells fu
iLi isterfen uber die je nach
ufsicht bis hin zu den
Schulen wenig Gestal-

uerung von
icklung

Bericht

Ministerium
Ergebnisse

Bericht

Ergebnisse

Abb. 1: Klassische Steuerung von Schulentwicklung
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