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1. Die neue Prasenz des Kulturthemas im padagogischen
Diskurs

1990er-Jahren im erziehungswissenschaftlichen Diskurs
auf sich zog (z. B. Terhart 1994; Holtappels 1995; C
1998).

Was bei einer Sichtung von friiheren Publikatione
wird auf die Diffusitat und Unscharfe des Kulturb

n. Durch eine Eingrenzung
padagogische bzw. schultheo-

wachen des Interesses am Kultur-Thema im

@n sich zwei Griinde ausmachen:

, phorischen Phase, in der die Entwicklung der Qua-
Profils der Einzelschule im Vordergrund stand, hat sich die

ngen’ oft nicht erreichen. In vielen Féllen werden neue Ober-
kturen definiert und institutionell eingefiihrt (z. B. systemati-
dlitatsmanagement, Kooperationsformen unter Lehrpersonen,
: Megische Schwerpunkte oder Strukturen fiir kooperatives und/oder
individualisiertes Lernen). Die fiir den Lernerfolg maRgebliche Lehr- und
Lernpraxis bleibt aber davon weitgehend unbeeinflusst. Diese Erfahrung
ladt dazu ein, den Blick vermehrt auf die Tiefenstrukturen zu richten — und
damit rlckt die Kultur der Schule zunehmend in den Fokus.
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— Zusammen mit dem Anspruch auf eine gezielte Profilentwicklung der Ein-
zelschule hat das Management der Schule (insbesondere die Schulleitu
in den letzten Jahren einen Professionalisierungsschub erhalten. |
Schweiz beispielsweise wurden in allen Kantonen geleitete Schule

gischen Prozesse mitsteuern soll. Auch hier haben sich die 10
tungen nur teilweise erfiillt. Zunehmend zeichnete sich
formellen Steuerung durch die Schulleitung eine Gege
die informelle Steuerung durch das Lehrerkollegium.
erhalt mit dem Kulturbegriff einen festen Stellenwert i

Handeln zumindest mitsteuern.

An diesem Punkt setzt der vorliegende Artik
dabei vorrangig thematisiert werden
1. Was leistet der Kulturbegriff fir

Wie kénnen wir den Begriff fillen und
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dle Verantwortung fiir die Gestaltung einer
MaRe zugeschrieben wird: an die Schulleitung. Wie

alb der Schule —im Kontext der Managementtheorie von Unternehmen — dsst sich eine ahn-
egung feststellen, wie sie hier fiir den padagogischen Kontext angesprochen wurde: Nach
einer starken Thematisierung in den 1980er-Jahren und einer anschlieRenden ,Latenzperiode” ist
dort gegenwartig ebenfalls ein Revival des Kulturthemas feststellbar!
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2. Erste Annaherung an einen praxisnahen Kulturbegriff

Flr eine erste vorldufige Begriffsklarung legen wir Kultur fest ,als GesaWtheit

fen wird” (Schonig 2002, S. 818). Dabei handelt es sich u
und von einer Mehrzahl der Mitglieder der schulischen Pr.
einem stetigen Aushandlungsprozess geteilten Wert-,
muster (...) die in der taglichen Arbeitspraxis zum
Ackeren 2008, S. 342).

Was mit Blick auf die weiteren Ausfiihrungen in di

(im Sinne von Helsper 1998, S. 42) — in deutlic
tend-normativen Kulturbegriff: Kultur wisgi

Unedlen, Nicht-kultivierten geschiede
vorfindbaren Zustands einer Or
interesse primar auf die Frage,
fir die jeweilige Kultur pragend sind.

als Beschreibung eines
t sich das Erkenntnis-

Worten: Es geht hier um
jomen, der darauf ausgerichtet

Was in der Literatur weit verbreit ang gefunden hat, ist das sogenannte
Eisbergmodell der eim Eisberg befinden sich auch bei
der Unternehmensk en Dinge nicht Uber, sondern unter der
Wasserflache, obwohl 8 Manifestationen bei der Unternehmens-
kultur = im Eisberg — Uiberwiegen” (Sackmann 2017, S. 44).

Themati seutet demnach: Wir richten den Blick unter die

100 Schulleitung und Schulentwicklung September 2020



Dieses Werk ist Bestandteil der RAABE Materialien

Das Werk ist urheberrechtlich geschiitzt. Die Dr. Josef Raabe Verlags-GmbH erteilt Ihnen fir
das Werk das einfache, nicht {ibertragbare Recht zur Nutzung fiir den privaten und schu-
lischen Gebrauch. Jede Nutzung in anderen als den gesetzlich zugelassenen Fallen bedarf
der vorherigen schriftlichen Einwilligung des Verlags. Hinweis zu § 52a UrhG: Das Werk oder
Teile hiervon dirfen nicht ohne eine solche Einwilligung eingescannt und in ein Netzwerk
eingestellt werden. Dies gilt auch fir Intranets von Schulen und sonstigen Bildungsein-
richtungen, wobei die durch den § 60a UrhG erlaubten Nutzungen davon ausgenommen
sind. Darlber hinaus sind Sie nicht berechtigt, Copyrightvermerke, Markenzeichen und/
oder Eigentumsangaben des Werks zu verandern.

Die Dr. Josef Raabe Verlags-GmbH Ubernimmt keine Haftung fir die Inhalte externer Inter-
netseiten, auf die in dem Werk verwiesen wird.

Falls erforderlich wurden Fremdrechte recherchiert und ggf. angefragt.



RAABE

KLASSE SCHULE

Der RAABE Webshop:
Schnell, iibersichtlich, sicher!

Innovative Unterrichts-
materialien & Praxishilfen
flr Lehrer & Schulleiter

Ich suche ...

Wir bieten lhnen:

r‘q Schnelle und intuitive Produktsuche @ Ubersichtliches Kundenkonto

[ 2= Komfortable Nutzung iiber E[%] Hohere Sicherheit durch
@ Computer, Tablet und Smartphone = SSL-Verschliisselung

™

Mehr unter: www.raabe.de


www.raabe.de

