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1.

Warum Kulturwandel?

Die konkreten Anliegen fiir die Kulturentwicklung kénnen je nach Kgnteé®sehr

unterschiedlich sein:

tatsdienstleister neu zu erfinden. Dafiir brauchen wir®e
liche Innovationskultur, in der es Raum zum Exp,
Hinterfragen tradierter Standards und Prémisse
Ganz andere Herausforderungen beleuchtet
internen Bildungsabteilung einer Behdrde: ,Die
wird sich kiinftig radikal verdndern und da#i

fordern wir bei unseren Mitarbeiter
in der selbstorganisiertes Lernen
Die Kulturfrage stellt sich auch fiir
tung, die wir im Einfiihrung

Hochschule fiir Verwal-
rmen begleitet haben.
ker kombiniert werden
er Lernenden ausgerichtet
ionen und Professoren ein Um-

eder fir sich und nach personlichem
nun gefordert, sich gemeinsam mit

als Wissenstrager und -vermittler eines eindeutig
ans, werden sie nun mehr zu Unterstiitzerinnen bzw. Unter-

Meitern, mit denen wir vor einigen Wochen auf einem groen
@/-Forum diskutierten: Wenn sich Gesellschaft und Technologie
rerandern, so diskutierten die Teilnehmenden, missen unsere Bil-
dungselnrlchtungen wandlungsfahiger werden. Wir mussen lernen, uns
schneller und irritationsbereiter auf neue Entwicklungen einzustellen,
um Schiilerinnen und Schiiler gut fir die Herausforderungen der digita-
len Transformation vorzubereiten. Das geht weit Uber den Kauf und die
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Nutzung digitaler Medien hinaus. Es geht darum, das Lernen neu zu er-
finden und auch unsere Kultur der Zusammenarbeit in der Schule auf d
Prifstand zu stellen. Doch wie kann dies gelingen, wenn unsere Arbejt z
100 % durchgetaktet ist und es kaum Zeit fiir die gemeinsame Au
dersetzung iiber Zukunftsfragen gibt?

1.1 Lernfdhigkeit und Agilitdt als gemeinsamer Nenner
Auch wenn die Anldsse fiir einen Kulturwandel oft sehr unt
(die Beispiele oben zeigen dies), zeichnet sich doch ein ge
in der StoRrichtung ab: Gesucht wird eine ,andere”, in de

Digitalisierung, Gleichzeitigkeit, erlebter Briiche, A
und unkalkulierbarer Risiken tberlebensfahig zu

es um Fragen von Zuverldssigkeit wie zum Feispiel Sicherhel
mit Risiken geht, besteht die Herausforderuri@in ei lllebigen Umfeld
heute darin, die organisationale Irritier, keit zu erhohen.
lektiv schnell auf
neue und unerwartete Situationen aufmerk i sich entsprechend
i n (vgl. Gebauer 2017).

complexity (C)

Weniger Hiera andersetzung im Team mit neuen Ent-
wicklungen j ung”den ,Kunden” — in diese Kerbe schlagen
auch die gerad&{e atze agiler Arbeitsformen. Doch unabhangig

oder angesagten Methodenkanon — die Grundidee

jlten. Und dafiir braucht es kollektive Rituale, um gezielt
auschungen zu suchen: Was lauft anders, als wir dach-
wir diese neue Situation aus verschiedensten Perspektiven
? Was mussen wir (neu) entscheiden?

bisher vor allem die Spitze der Organisation, die fiir diese Innen-/
bachtungen zustandig war und vorgab, wie der optimale Weg zur
Leistungserbringung aussieht, sollen Neuentwicklungen nun schneller an der
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Basis aufgegriffen, einmal getroffene Annahmen hinterfragt und Entschey

organisierten Teams).
Forschungserkenntnisse zeigen, dass fir die Bewaltigung von Ko

Anlehnung an Weick und Sutcliffe 2003):

Prinzipien fiir kollektive Achtsamkeit
1. Beschaftigt Euch intensiv mit kleinen Abweich
sie als Fenster zum System!

flexibel auf Unerwartetes zu reagi
5. Entscheidet dort, wo im Moment

1.2 Lernfahigkeit: Zwei Handlungs ur¥ildungseinrichtungen
j jldungseinrichtungen beinhal-

selbstord&@micgen Le , dem Losen komplexer, mehrdeutiger Fragestellun-
o den? Wie konnen sie lernen, sich selbst in agilen, netzwerk-

tellt sich aber auch die Frage nach der Wandlungsfahigkeit von
tungen selbst: Inwieweit sind wir als Einheit in der Lage, auf
gen angemessen zu reagieren, uns also irritationsbereiter zu zei-
gen7 Hier geht es um Fragen der Zusammenarbeit im Kollegium, die Form des
ganisierens, Entscheidungen {iber Ressourcen und Zeit fiir Entwicklungen
den Aufbau interner Kompetenzen fir Change Management und Fih-
rungsverhalten.
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