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immer schwieriger i nnen und Bewerber fiir schulische
Funktionsstellen zu itra
werberlage gelingt, dieQasg Fprson fir eine vakante Stelle zu finden und
welche Kritegen dabei b&@icksichtigt werden miissen.
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1. Bewerbersituation

werde, iberhaupt Bewerber fiir diese Stellen zu finden b
werbung zu motivieren. Insbesondere im Grundschulbegi

den Zahl an administrativen Aufgaben bei gleichz
pflichtung wahrnehmen wollen. Aus dem dann teil

die jeweilige Stelle auszuwahlen, erscheint da
Unterfangen.

2. Wie also bringe ich die rich
Position?

richtige

Bei der Besetzung vakanter Stellen i
rellen Eignung der Bewer
der Passung zur individuellen

ulberé¥h gilt es, neben der gene-
gestrebte Amt auch die Frage
le und dem bereits vorhandenen Team bzw.
den vorhandenen Teamstrukture edenken. Jeder Schulaufsichtsbeamte
kennt Falle, in de guschen, die rund ihrer grundsatzlichen Eignung
und Befahigung fiir d asoewdhlt wurden, im Alltag aber scheitern,
weil sie mit den vorha uren oder dem vorhandenen Team nicht
zurechtkommen. 2t hier die Chemie nicht, die ein erfolgreiches Arbei-

twort auf die Frage nach dem ,Richtig” kann letztlich
ausfallen und ist abhdngig davon, ob man sie aus Sicht
Schulaufsicht oder eines Bewerbers mit seinen personlichen

Bewerber, die aufgrund ihrer fachlichen Eignung und schulischen

Erfahrung grundsatzlich fir die Ubernahme von Funktionen in der Schullei-
ng geeignet erscheinen, sollen dies illustrieren:
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Bewerber B

Bewerber C

Bewerber A

halt sich strikt an die Regeln und Vorschriften,
tendiert dazu, bei jedem Thema eine feste Einstellung zu haben, ist
aber durchaus bereit, sich zu andern,

mag keine ellenlangen Diskussionen oder Debatten,

neigt zu schnellen Entscheidungen,

zeigt sich vertraut im Umgang mit sich verandernden Situati

ist sehr grofziigig, zieht es aber vor, keine sozialen Kont
knipfen.

bevorzugt eine zurtickhaltende Form der Fiihru
chen zu dominieren, wenn andere Leitungsau
ist durchaus bereit, Regeln sehr groRzigi
Situation erfordert,

zieht es vor, nicht tber den Tellerrand z

gehen.

ist sehr diplomatisc

ist bereit, sich an verand
schatzt innovative Ideen,

gar ihre Umgehung zu akzeptieren, zeigen sich A und C
haltung der Vorgaben. B tendiert jedoch auch dazu, sei-
und unverblimt zum Ausdruck zu bringen, wahrend A und
starker diplomatische Vorgehensweise wahlen wirden. Allerdings sind
erber A und B eher geneigt, eine Entscheidung auf ihr Bauchgefiihl zu
ahrend C einen logischen Ansatz bevorzugt, der sich auf eine Ana-

lyse der Situation bzw. der Gegebenheiten stitzt.
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