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Wer Ungleichheit mindern will, muss Klassenverbdnde starken
Immer mehr Schulen begeben sich in der aufkommenden Wissensgesgiisch
auf den Weg der Digitalisierung, was einen tiefen Wandel bedeutet, a

nen geben sich ebenfalls (digitales) Feedback, dre
(Flipped Classroom), indem sie auBerhalb lernen u
im Klassenraum austauschen. Dabei spielen u. a.

steht uns bevor; vermutlich sind wir
lischen Lernens durch Digitalisierung
hat das Potenzial fiir disruptiven
Im Rahmen dieses Gesamtzus
besonders klarungsbediirftig:
1) Wie hdngen Transfor
zusammen?

3) Sind Schulen
worten?

Die weit llschaften befinden sich seit einiger Zeit im Uber-
striegesellschaft in die Wissensgesellschaft. Dieser Weg

& {D-Corporation (Berman & McLaughlin 1974). Sie identifizierte be-
reits 1974 in einer groRangelegten Studie die Gelingensbedingungen der Im-
ementation von Bundesprogrammen zum Educational Change in den USA.

Begriff der Implementation ist nur ungenau mit Aus- oder Durchfiihrung
zu ubersetzen. Er meint dartiber hinaus auch Entscheidungs- und Kontrollpro-
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zesse. Die Ergebnisse der RAND-Studie, die bis heute aktuell sind, lassen sich
knapp zusammenfassen:

Projekte, die eine Einbeziehung der Betroffenen, vor allem der Lehrpers

vorgeplant waren.
Der Erfolg von Reformprojekten war umso Wahrschelnllcher
glieder der betroffenen Schule aktiv im Projektteam mita
Entscheidend war, ob die Projekte einen unterstiitz
schen Rahmen vorfanden. Partizipation der Betroffe
zung durch die Verwaltung waren zentrale Bestand
Rahmens.

konkreter sich das Training an alltaglic
desto erfolgreicher war es.

Die gemeinsame Entwicklung von
derlicher als die bloRe Ubernahm

Ferner sch 5 e ngschancen von Reformen umso gréRer zu
i aaltraining durchgefihrt wird und je mehr dieses Trai-

beit im Unterricht orientiert ist.

rfolgschancen umso groRer, je genauer spezifisch

getroffen werden, je starker lokale Projektteams mit-

gungen angepasst wird. Das heillt aber gleichzeitig, dass
e Mogllchkelten einer detaillierten zentralen Planung sehr begrenzt sind
man & McLaughlin 1974).
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Wichtig

Die Ergebnisse der RAND-Studie konnen in einem Satz zusammengi¥asst
werden:

,Implementation problems dominate the outcomes of chan
(Berman & McLaughlin 1974, S. 12) oder auf Deutsch: Die |
dominiert das Ergebnis.

Man kann diesen Kernsatz das Credo der Schulen
inzwischen mehrfach durch empirische Untersuc

Setting gebraucht hatten, aber tber
setzt werden sollten, dann stockten o
Transformation wurde meistens

and gefahren” wurden.
war mit Widerstanden

Dabel me C it Ubergangszeit: ,Manches Alte funktioniert nicht
manches Neue noch nicht richtig” (ebd.). und weiter ,Dis-

MUTR ,S.9).
Disruptives Denken und disruptiver Wandel sind kein véllig neues Konzept.
eu ist allerdings, dass disruptiver Wandel zu dominieren beginnt. Schon vor
zehnten entwickelte Joseph Schumpeter (1942) den Ansatz der schép-
ferischen Zerstorung und Gregory Bateson (1972) das Konzept des Wandels
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