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1. Die Rolle der Beratung

gesetzte, Expertin — und parteilich. Sie werden um Beratu
weilen mussen Sie Menschen eine Beratung zum Wo

~Zwangskontexten” wirksam und zieldienlich berat

sem Beitrag.
Allerdings Uberschreitet es den Rahmen dies erschied-
liche Beratungskonzepte vorzustellen, so lohn . Neben der

schulischen Kontext besonders wertv
Friedemann Schulz von Thun sowie ps
sie in der Nachfolge Wilfrid Bion

ie Konzepte von
Beratungsmodelle, wie
omas Giernalczyk und

sind in Schule weithin bekannt (wenn i nbedingt praktiziert), und
epts erforderte einen eigenen

~ Definition

- Beratung

wecke darstellt, fir die sie in Anspruch genom- |
stem existiert als Selbstzweck, sondern immer nur fur

Vgl. Thomas Giernalczyk, Mathias Lohmer, Das Unbewusste im Unternehmen. Psychodynamik von
Uihrung, Beratung und Change Management. Stuttgart 2012.

2 Gunther Schmidt, Einfiihrung in die hypnosystemische Therapie und Beratung. Heidelberg 2018,
S.81f.
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 Beispiel

'~ Eine Lehrerin im Vorbereitungsdienst (LiV) zeigt sich wenig beziehung
- kompetent den Schilerinnen und Schiilern gegentiber. Sie ist noch
- fachlich duRerst schwach und bittet Sie um eine Beratung beziiglic
- Schulkarriere. Sie hingegen miissten, um die Schiilerschaft zu sghiitzen,
- dringend von einer Weiterarbeit im unterrichtlichen Bereich abr,

Vielleicht hilft hier das Bild der Feuerwehr. Sie wird gerufegfund kommt ihr
Losch-Expertise nach. Dabei spritzt sie nicht nur die aku
sondern auch benachbarte Rdume, den Garten, die schone
das Auto und am Ende bekommen womdglich s
Feuerwehr gerufen haben, Wasser ab.
Ahnlich verhilt es sich zuweilen in asymmetg n: Da kommt
ein System und mdchte Hilfe und Untersti
um Schlimmeres zu verhindern.
«  Wie kdnnen asymmetrische Beratu und pr@essionell gut ab-
laufen?

P ein Thema/Problem — allerdings ein ganz anderes als das
der Schulleiterin bzw. des Schulleiters.

ie zbP hat ein festes Ziel, das im derzeitigen Moment jedoch unerreich-
r oder unrealistisch ist oder zu sein scheint, und das tberhaupt nicht
mit threm Ziel als Schulleiterin/Schulleiter in Einklang zu bringen ist.
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M 2: Beratungsanldsse und -themen

Positive Anladsse

Negative Anldsse

Themen

e Freiwilllig und
proaktiv
 Karriereférdernd
e personliche Wei-
ter-entwicklung
« Begleitung in der
neuen Rolle

entwicklung

e Schul-/Unterrichts-

e Unfreiwillig ver-
ordnet

« Karrierehindernis

e kaum/keine Wei-
terentwicklung

e dienstliche Ver-
gehen; Sucht

« kein Beitrag zur,SE
oder UE

Burn-out oder B

re-out-S m

e Krank

Aus dieser Gegenliberstel

oder dem Arger des
anderen (der sich wo
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or Zuriickweisung und Ablehnung
. Es macht schlicht keinen SpalS, dem

solches Beratungsgesprdch ist auch schlechter
ater kann sowieso nicht wissen, wie ein Klient



Dieses Werk ist Bestandteil der RAABE Materialien

Das Werk ist urheberrechtlich geschiitzt. Die Dr. Josef Raabe Verlags-GmbH erteilt Ihnen fur
das Werk das einfache, nicht {ibertragbare Recht zur Nutzung fiir den privaten und schu-
lischen Gebrauch. Jede Nutzung in anderen als den gesetzlich zugelassenen Fallen bedarf
der vorherigen schriftlichen Einwilligung des Verlags. Hinweis zu § 52a UrhG: Das Werk oder
Teile hiervon dirfen nicht ohne eine solche Einwilligung eingescannt und in ein Netzwerk
eingestellt werden. Dies gilt auch fir Intranets von Schulen und sonstigen Bildungsein-
richtungen, wobei die durch den § 60a UrhG erlaubten Nutzungen davon ausgenommen
sind. Darlber hinaus sind Sie nicht berechtigt, Copyrightvermerke, Markenzeichen und/
oder Eigentumsangaben des Werks zu verandern.

Die Dr. Josef Raabe Verlags-GmbH Ubernimmt keine Haftung firr die Inhalte externer Inter-
netseiten, auf die in dem Werk verwiesen wird.

Falls erforderlich wurden Fremdrechte recherchiert und ggf. angefragt.



RAABE

KLASSE SCHULE

Der RAABE Webshop:
Schnell, iibersichtlich, sicher!

Innovative Unterrichts-
materialien & Praxishilfen
fur Lehrer & Schulleiter

Ich suche ...

o) go ) ( wemen
e | G ) | "B

Wir bieten lhnen:

r‘q Schnelle und intuitive Produktsuche @ Ubersichtliches Kundenkonto

[ 2= Komfortable Nutzung iiber E[%] Hohere Sicherheit durch
@ Computer, Tablet und Smartphone = SSL-Verschliisselung

™

Mehr unter: www.raabe.de



