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1. Gedanken zu Schule und Schulentwicklung

1.1 Outcomes in der Schule
Viele Erwachsene antworten auf die Frage, was Schule ermdglic

Leben und am Lernen zu haben, sich selbst als wirksam
ren, dass sie ein Teil der Gemeinschaft sind. Geht es

ein Interessenwandel. Dort riicken Kompetenzer
und Deutsch in NaturW|ssenschaften Fremds rac

wirklich zwei unvereinbare Polé&,
Schulen tatsachlich, entweder das

) undLeistung als Ziel von und Auftrag an Schule entstand im
chst in und fiir das westlichste Bundesland Osterreichs, Vorarl-
ept einer positiven Schulentwicklung. Es strahlt mittlerweile in
deutschsprachigen Raum aus. Diese Schulentwicklung nennt sich
Flourlshlng SE, da sie das Ziel verfolgt, Interventionen zu entwickeln, einzuset-
n und zu evaluieren, die der Forderung einer positiven, starkenorientierten
le dienen und den Menschen im System der Einzelschule ein Aufblihen
ermdglichen. Sie fordert eine spezifische, positive Organisationskultur und
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MUT

Tapferkeit
Verausgabungsbereitschaft
Authentizitat
Enthusiasmus

MENSCHLICHKEIT
®  Freundlichkeit

Bindungsfahigkeit

Soziale Intelligenz

WEISHEIT und WISSEN
Neugier @

Liebe zum Lernen

Kreativitit

Urteilsvermagen

Weisheit

GERECHTIGKEIT

Fairness
Filhrungsvermégen
Teamwork

Vorsicht
Selbstregulation

Sprache online durchgefiihrt werden
Einsatz, um Entwicklungen zu erkenn
te furr Schilerinnen und Schiler
Wird in einem Schulentwicklu auf geachtet, dass die
Lehrkrafte, ihre Starken einbringen ko t sich in der Regel die Ar-
nce des Schulentwicklungsge-
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elatlonshlps) sind einer der wichtigsten Faktoren
(Brohm und Endres 2017). Als gemeinschaftsorientiertes

ben sich Formen positiver Kommunikation wie aktiv-konstruktives Reagieren
bner 2019) oder die Prozesse der Appreciative Inquiry (Cooperrider et al.
bewdhrt. Sie sind im Wesentlichen darauf ausgerichtet, positive Emo-
tionen zu erzeugen. Beim aktiv-konstruktiven Reagieren steht im Vordergrund,

=
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Zielen in drei Handlungsfeldern verortet, die sich im Drei-Wege-Modell (Rolff
2016) wiederfinden:

« Organisationsentwicklung (OE)

» Personalentwicklung (PE)

» Unterrichtsentwicklung (UE)

Diesen Handlungsfeldern tragt die Positive Schulentwicklung ins
nung, als sie die genannten Felder einem Mehrebenenmodell
Kyriakides 2010) zuordnet und passende Interventionspaket

FLOURISHING SE e b b . G

2010 und R0, 2016)

Steuerungs-/Entwicklungsrahmen: Politik/Schulauf:

Schulebene Outcomes
Johlbefinden
Teamebene .
Leistungen
kognitiv
) affektiv
Unterrichtsebene g e

lernen

Lernebene

|

so die Orientierung enzen fiir die Entwicklungen der Einzelschu-
le markiert. Di hiermit den Schulen deutlich gemacht
werden kanpfa ationsprdzesse stets in klar begrenztem Rahmen —

bisweilen soga gffiem ueawichen Auftrag versehen — vonstatten gehen.
aler Schule fur ihre Entwicklungen Teilautonomien ein

eigt sich im Modell als Mehrebenensystem. Hier werden
bene, Unterrichtsebene sowie Lernebene gewahlt. Dies ist eine Dar-
die erkennbar das Drei-Wege-Modell integriert und um eine weitere
Amlich die der Schiilerinnen und Schiiler, erganzt. Alle Entwicklungen
zielen auf Wohlbefinden mit darin eingebetteter Leistungsorientierung.
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