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1. Einleitung

Die Leitung einer Schule ist vielfaltig und abwechslungsreich,
strengend und mitunter auch sehr belastend. Vielleicht kom

ist) auch gar nicht erst entstehen.
Auch bei Organisationen kann also von Resilienz ges
kann man von der These ausgehen, dass aucl Sch
Ebene mehr oder weniger resilient — oder
Lwiderstandsfahig” — sind.

Das Konzept der Resilienz, welches im
te auch durchaus unter der bergeor
len der Zukunft beschaffen sein und Angesichts der vielfal-
ge an Schulen gestellt
werden, erscheint dies eine gerade
Antwort konnte lauten: Sie sein und sich gleichzeitig weiter-
entwickeln, um mit den
mitgehen zu kénnen.
Individuelle und orga h0z sowie Teamresilienz (als die Ebene
leicht ,unter einen Hut” zu bringen,
dliche Perspektiven und (Leit-) Wissen-
schaften zugrunde liegé . einfleBen. Zudem ist die organisationale Resi-
ess- und damit empirisch noch nicht umfassend

ematisieren und sinnhaft aufeinander zu beziehen.
durch die Einbindung der Skizze eines ,Modells der
gelingen.

gen zur Belastungs- und Beanspruchungsthematik

2.1 "B&&EStung und Beanspruchung
ie Begriffsverwendungen fiir ,Belastung” und ,Beanspruchung” sind in den
utschen Arbeitswissenschaften uneinheitlich (vgl. Semmer/Udris 2007,
2; Udris/Frese 1999, S. 429). Ein Rahmenkonzept jedoch versteht ,unter
Belastung alle von auBen auf den Organismus einwirkende Faktoren [...]
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Belastungsquelle

Schiiler- und Eltern-
kontakt

Belastungsfaktoren in Organisationen
Beispiel
« emotionale Dissonanz

Disruptive
Ereignisse

e Umgang mit schwierigen Schiilerin nd
Schiilern/Eltern

 Inklusion

 Digitalisierung

o Corona-Krise

Verhéltnis zwischen
Beruf und anderen
Lebensbereichen

*  Work-Life-Balance oder@anflikt

In Anlehnung an Stricker 2020 (vgl. Blossfel

Ein Blick auf die abschlieBenden Be

v 2014, S.

verdeutlicht, dass das

Verstandnis uber die rein organigftionalen bzw. berufbedingten Belastungen
hinausgeht. AuRere Ereignisse wie i i sich massiv auf die je-

sich™hier jeweils um keine ein-
onglomerate aus zahlreichen

Belastungsfaktoren handelt). tungen konnen zudem in einem Konflikt,

etwa einem Missverhaltnis von Be

rken konnen. Jeder Erklarungsansatz mit
ch, der Belastungen und/oder Beanspruchungen

rein au ganisation bzw. Arbeitsumgebung beschrankt
und 3 einer Person (etwa das private Umfeld) oder du-
Rere Ent en im Umfeld unberiicksichtigt lasst, greift daher letztlich zu
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torischen) MaRnahmen gemeint. Damit wird auch deutlich, dass Selbstwahr-
nehmung und Selbststeuerung nurim ,Bundle” funktionieren. Ohne geeignet
und umgesetzte MalBnahmen bleibt womdglich die beste Selbstreflexion o
nennenswerte Wirkung. Dies umzusetzen, umschreibt Drath auch als (ge
LSelbstdisziplin” eines Menschen (vgl. ebd., S. 217).

Auf diesen Uberlegungen (vgl. hierzu Drath 2018, S. 218f.) aufbauend lass
sich vier — deutlich unterschiedliche — Strategien zur Krisenbewa g (o
auch allgemeiner: zum Umgang mit ungiinstigen Belastungen) unte en

(vgl. Abb. 2).
Abb. 2: Strategien zur Krisenbewaltigung
Ausgepragte Sebststeuerung\

Hart

Fehlende
Selbstwahrnehmung

Ausgepragte
Selbstwahrnehmung

Entgleist

gfide SelbgiSteuerung

o gn Drath 2018, S. 218)

er Zuordnung innerhalb des Quadranten trifft eine fehlende
ahrnehmung auf eine fehlende Selbststeuerung. Die Selbstreflexions-
ist abhandengekommen. Betroffene Personen haben ihre Emotionen
rhalten kaum mehr unter Kontrolle. Dadurch fiigen sie sowohl sich
als auch ihrem Umfeld Schaden zu.
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