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1. Die Krise zur Schulentwicklung nutzen

Die Bildungsforschung zeichnet inzwischen ein facettenreiches Rild sChuli-
scher Herausforderungen (vgl. exemplarisch die Studien und T i

und Ressourcen hierfir freizugeben.
Im Zentrum steht dabei die (Weiter-)Entwickl

ealen gegenlibergestellt, die wieder-
egitimationen und Ressourcen gekniipft
sind. All diese Faktorengp#Echeiddn tber Fragen der Machbarkeit — Uber Ge-
lingen undg i ) Uber Scheitern. An dieser Stelle zeigt sich: Die

: Dieser Abschnitt basiert auf Huber, 2020.
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Abb. 2: Triade: Bewahren, Optimieren, Innovieren
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talten
Je nach Organisation sind bezugli einteilung von Schulent-
wicklungsanstrengungen u ewichtungen vorzunehmen. Eine
sehr erfolgreiche Schule, hren viel erreicht wurde, wird

grund von ungunstigen Entwicklun-
wahrend der Pandemie, wird einen
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Verbesserung Fokus Innovation

e Triade von Bewahren, Optimieren, Innovieren ldsst sich auch als Drei-
schritt im Rahmen eines Entwicklungsprozesses verstehen: zunachst die In-
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troffen werden und schlieBlich in einer Phase des (blinden) Aktionismus z
auf einmal umgesetzt wird, ohne dass die Passung, Anschlussfahigke
Machbarkeiten gewdhrleistet sind.

Dabei ist es keine Frage von ,entweder” und ,oder”. Vielmehr gil
neue, zukunftsfahige Ideen als auch Bewahrtes klug zu integri

gie flr die Ouahtatsentwmklung und ein addquates,
ausgerichtetes Fiihrungshandeln sein. Dies gilt fir
nen des Systems, wobei Ubergeordnete Ebenen de
ordneten Ebenen bieten.

Nach uber einem Jahr im Umgang mit den

kontextualisierte Losungen erhalten u anzielle, fachliche und
personelle Unterstutzung seite d Schulverwaltung er-
fahren.
Es kénnten dafiir auch Initiati ”, bestenfalls aus partizipativ or-
ganisierten Netzwerken, ibt es schon langst, sie leisten
hervorragende Arbeit und sin dank Social Media breiter &éffentlich wahr-
nehmbar.

11). Fur die Schule als Organisation bedeutet
rkennung, Kooperation und Selbsttdtigkeit in ihr

wirksamkeit, andererseits auch zum Aufbau einer kritischen Beziehung
wischen Individuum und Staat genutzt werden. Schiilerinnen und Schiler
ren in ihrem alltdglichen Leben und Erleben unmittelbar von politischen
cheidungen betroffen. Dies gilt es zu thematisieren und zu nutzen, um
demokratische Werte und ein demokratisches Verstandnis im Sinne einer
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