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1. Herausforderungen im Schulwesen

Die derzeitigen gesellschaftspolitischen Veranderungen haben ein
Einfluss auf die Entwicklungen im Schulwesen. In diesem Zusam
sen sich folgende Beispiele benennen:

— Der Diskurs beziiglich der ganztdgigen Bildung und

staltung von Ganztagsschulen.
— Inklusion und individuelle Forderung im Allgem
eines der zentralen Themen dar und verandern
faltiger Hinsicht.
— Die Reformen der Lander sorgen fir sich j

fluss auf gesellschaftlicher sowie
somit auch die Schulen.

Tipp
Zukunftsinstitut: Forsc
Das Zukunftsinstitut be

ie des einzelnen Individuums (vgl. Kantelberg/Speidel 2017, S.
ist eine groRe Herausforderung. Je komplexer eine Problem-

sstnneller und flexibler auf die stetigen Veranderungen und Anforde-

ungen einzugehen und Losungen zu entwickeln — selbst in einem insgesamt

er tragen Schulsystem. Doch auch die agilsten Methoden sind nur dann

sam, wenn die personlichen Einstellungen der Schulleitung sowie der Leh-
renden — das Mindset — agil sind.
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Kernelemente des Design Thinking

Variabler Raum

Design Thinking
Prozess

Quelle: HPI-Academy 2019.

Das Design Thinking Team se us etwa vier bis sechs
Personen mit unterschiedlichen HintéW@giinden zusammen. Diese kdnnen bei-
spielsweise beruflicher, kultureller, alter genderspezifischer Art sein.
Auf diese Weise kénnen e Sichtwjffsen in die Losungsentwicklung

eingebracht werden. (vgl. w 8, S. 144ff.). Fir eine gelingende
Zusammenarbeit des Design Sgigking Té&ms sind folgende Prinzipien zu be-
achten.
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4. Schule agil entwickeln — Design Thinking als
Innovationsmethode

In diesem Abschnitt wird anhand eines praktischen Beispiels aufgezei
durch Design Thinking komplexe Fragestellungen im Bereich des, Schulm
nagements bearbeitet werden konnen.
Im Folgenden werden exemplarisch Design Challenges formullert
pulse zur Entwicklung einer eigenen Fragestellung zu verste

Beispiel

Exemplarische Design Challenges

— Welche MaRnahmen kénnten wir ergreifen,
blick auf Inklusion fiir unsere Schiiler weit

—  Wie kdnnten wir die gemeinsame Unterrj
intensiver fordern?

—  Wie konnten wir durch die Digitalisier
Arbeitserleichterung fiir die Lehr

Am Beispiel der Design Challe
unserer Schulprozesse eine Arbeit ichterung fir die Lehrenden errei-
chen?” wird nun auf die i

em Kontext zum Beispiel aus der

Schulleitung, Mitgliedern des lungsteams und den Fachschaften
sowie den Schiile tern zusammensetzen (vgl. Wippermann et

en Informationen zur Verfiigung stehen. In dieser Phase
beziiglich der Design Challenge geklart und gegebenen-

rozess einbezogen. Ziel ist es, die Perspektive der Lehrenden ken-
nenzulernen und ihre tatsachlichen Bediirfnisse herauszufinden. Die Ergebnis-
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