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1. Einleitung

Die Aufgaben liegen auf der Hand: Es gilt einerseits
begleiten, indem Schulerinnen und Schiler vorberei
uber Technologien und deren Maoglichkeiten sgwie

mationen und dem intelligenten Ube
dient die Digitalisierung naturlich auc hulischen Arbeit, wozu
der Bereich der Organisation, d ie diffVernetzung der Schule
in ihrem Umfeld gehort.

2. Perspektiven au

1.

fleses Beitrags soll das Schulleitungshandeln stehen und damit

3 ie die Handlungsbereiche des Schulmanagements die Themati-
en des digitalen Handelns berticksichtigen und wie diese Handlungsbereiche
tereinander vernetzt sind.
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und Einstellung der Mitarbeitenden beziiglich der Nutzung von und Ausein-
andersetzung mit Technologie. Die Unterstutzung durch die Schulleitung wir
in einigen Studien positiv mit dem Einsatz von digitalen Medien im Unterri
beschrieben (Hatlevik & Arnseth 2012).

6. Digitalitat und Verwaltung

leitungen (...) digitale Medien auf Ebene der Organisati
Schulen einsetzen und welchen Herausforderungen sich

Endes bessere Bildungschancen fiir Kinder
(Gerick & Tulowitzki 2019, S. 89)

7. Digitalitdt und Netzwerke
Die Relevanz von schulischen

Wandel weiter unterstitzt werden,
die Reglon hinaus, mit na onalen oder i

lich durch den digitalen
sondere uber die Vernetzung Uber
atjonalen Partnern (Brandhofer

d der Vernetzung mit anderen
Blldungselnrlchtungen bzw'§ ' ern hat positiven Einfluss auf die
Implementlerung von digital&§ Hedi Schule und Unterricht. Das Aus-

hat einen signi
Schulleitung

., Jumping the tracks’). Mit Blick auf die aktuellen Entwicklungen im
n Bereich angesichts der Corona-Pandemie wird dieser von Krisen
ausgeldste Innovationskraft neue Bedeutung zugesprochen.
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talisierungsbezogener Kompetenzen von Lehrkraften, die wahrend der Schul-
schlieBungen stattfanden, optimieren und auch weiterhin in den Schulallta
einbinden? Aber auch: Wie kann Bewahrtes beibehalten werden? Hier k
die BIO-Strategie (vgl. Beitrag K 6.29 in Ausgabe 105 dieses Werks) le
sein.
Strategisches Handeln im Sinne der BIO-Strategie (Huber 2020) upnfasst

Aufwand reduziert im Sinne der Effizienz. Dabei ist eine B
dem Hintergrund von kontextualen Bedingungen (einerse

stehen, als Dreischritt im Rahmen eines En
Innovation, gefolgt von der Optimierung un
einer nachhaltigen Wirksamkeit (vgl.

Abb. 2: BIO-Strategie: kontex
logik von Bewahren, Innovi

Optimieren
Vorhandenes
effektiver / effizienter

gestalten

beibehalte

einer Krise werden bereits bestehende Herausforderungen verstarkt
un men ganz neue hinzu. Gleichzeitig sind die zur Verfigung stehen-
den Ressourcen stark reduziert oder fehlen gar (z. B. Schulraum oder digitale
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