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B1.15

Schule als padagogische Organisation

Der nachste Schritt entsteht im Gehen — Ein/Bgtrag
zur Schulentwicklung in Krisenzeiten

Carolin Schaper, Leiterin des Studienseminars flir Gymnasien esheim
Sibylle Engelke, Referentin im Sachsischen Staatsminig m fiir K8
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Deutsche Auslandss
liegt am personellen el vonBchulleitung und Lehrpersonal und in dem

d Widrigkeiten schneller erkannt und auf die
n werden. Der vorliegende Beitrag reflektiert die

Schulleitungen, Steuergruppen, Schulaufsicht,
Fortbildner/-innen und Verantwortliche fir
Schulentwicklung
chliisselbegriffe: Schulentwicklung, Fiihrung, Krise
satzfeld: Schulleitung(-steam), Steuergruppe
Thematische Bereiche: ~ Schulentwicklung
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1. Schulentwicklung beginnen: Die Ausgangslage

1.1 Wie fangt man etwas an?
Eine neue Sportart, den Jakobsweg, eine neue Beziehung, ein Le
anderen Ort, einen Veranderungsprozess in der Schule? Anfa
nen, denen eine Reihe von besonderen Eigenschaften zug

werden.
Dies gilt bereits fiir scheinbar ei
Woche nehme ich an einem Pllate
rigschwellige Bewegung i
gesagt die Tralnerln sei

eine regelmafilge nied-
ird mir guttun. Sabine hat
e |ch die Ubungen uberhaupt

olen von Informationen im Vorfeld, die
und die Planung der eigenen Selbstaus-
Win heute das erste Mal dabei und hoffe, mein Ri-

Hier gewinnen Vorbereitung, logistische Uberlegungen und
prozesse an Bedeutung.
arg von Beziehungen dagegen wird gestiitzt durch einen besonderen
ormoncocktail, der die Emotionen positiv hochhalt: die Phase der Verliebt-
it.
genannten Beispiele haben Schnittmengen miteinander und bilden sich
in komplexen Anfangssituationen ab. So spielen z. B. Emotionen wie Begeis-
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terung und padagogischer Eros durchaus eine wichtige Rolle in der Anfangs-
situation eines Schulentwicklungsprozesses.

Die erste Frage dabei ist, wer einen solchen Prozess liberhaupt initiiert u
warum. Dass sich Schule — auch ohne systematisch-bewusste Schulentyvick-

tung und ebenfalls durch Krisen. Schulen entwickeln sich
die Umweltbedingungen um sie herum @ndern. Diese Vi
man als alltdgliche Schul- bzw. Seminarentwicklung beze
Als systematische und bewusste Schulentwicklung
wicklung, bei der die Schule selbst ihre Entwicklun

1.2 Exkurs: Padagogisches Qualitdtsmana
Jeder systematische Schulentwicklungsproz

Orientierungsrahmen Qualitat (2019
aus dem auch die Kriterien fur di -Ld ektion und das bei erfolg-
reichem Bestehen vergebene Gi
le“abgleitet werden.

ber auch in regionalen Bildungsforen Handlungsempfehlungen fiir
gsbereich ausgesprochen, diskutiert und in Mallnahmen zusam-
mengefasst werden. Diese MalRnahmen sollen dem Anspruch an zeitgemaRe
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