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Personalentwicklung

Die ,,Five I im Onboarding-Prozess — Eine
ganzheitliche Perspektive fiir neue Lehrkgafte
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1. Einleitung

hierarchischer Bediirfnispyramide und den ,Five |
Integration, Immersion und Independence — im On
zess des Onboardings wird hier als entscheidende
rung und den Erfolg neuer Lehrpersonen betraghtet.
eine ganzheitliche Perspektive, um die Bed
verschiedenen Ebenen zu erfiillen und langfris
fordern.

indung und Leistung zu

2. Die Bedeutung von Onboardi

A person who feels appreciated wi ays do han what is expected.”
Dieses Zitat unterstreic
einem gelungenen Onboardi
Lehrkrafte, suchen nach einem Ort,
tungsvoll fiihlen.
Der Begriff Onboardir
bliert, insbesondere wi

ung von Wertschatzung und
ozess. Neue Mitarbeitende, insbesondere
sie sich wertgeschatzt und bedeu-

e Integration neuer Mitarbeitender geht.
ehmen” verdeutlicht drei wesentliche Aspekte,

Krafte erfolgreich in die Schule integriert werden und langfristig
um Erfolg der Bildungseinrichtung beitragen konnen. Grundsatzlich findet
h Onboarding in der Personalbildung beim Instrument ,Training into the
wieder. Nach Engelhardt (2006) stellt die Personalbildung als Teil der
Personalentwicklung einen wesentlichen Baustein der Schulentwicklung dar.
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2.1 Die Five I“im Onboarding
Die ,Five I oder auch die ,Fiinf I sind ein Konzept, das in verschiedenen Bil;
dungs- und Entwicklungsmodellen Verwendung findet. Diese finf | - Impr

sion, Induction, Integration, Immersion und Independence — reprasenti

Impression (Erster Eindruck)
Die Impression-Phase bildet den ersten

: Das Leitungsteam kann Einfiihrungstage organisieren,
hrkraften die Gelegenheit zu geben, das Kollegium
und wichtige Informationen auszutauschen.
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