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Schule als padagogische Organisation

Gemeinsam Lernen und Lehren mit
sonderpadagogischen Lehrkraften —
Herausforderungen in der inklusiven Sc
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1. Inklusive Schulentwicklung braucht Visionen, die die Praxis
bewegen!

Inklusive Schulentwicklung braucht Visionen, die die Praxis bew.
Wenn Du ein Schiff bauen willst, dann rufe nicht die Menschen zusam

lehre sie die Sehnsucht nach dem grofSen, weiten Meer.
Antoine de Exupéry

2. Gemeinsam Lernen und Lehren in der inkl

sowie die Bewaltigung von sozialen
rationsbewegungen erleben wir fast

pektrum biologischer,
ltin Lerngruppen aller
Schulformen zunimmt.

Dazu drangen sich uns Fra i en auch Zweifel auf: Wir nehmen
wahr, wie schwer sich u nd viele Schulen damit tun,
in dem wachsenden Spektru Heterogenitat jedem einzelnen Kind und

sionsanspriiche ja g uns hereingebrochen. Wer von ihrer
Entstehung horen u w ' das seit fast 50 Jahren tun (siehe M1
Denkimpuls: Inklusion g gfcht vo# Himmel gefallen).

Wie konneg das Lehf@& und Lernen in Schule also so weiterentwickeln,

hiff mit Namen Inklusion betrachten, dann kénnten wir uns
ambitionierten Umbauprozess sehen. Wir bauen unser —in
die Jahre gekommenes — Schulschiff zum Inklusionsschiff um,
einerr eue Arche Noah, die der ganzen Vielfalt menschlicher Lernaus-
angslagen Platz bietet.
diesem Umbauprozess sind wir intensiv damit beschaftigt, Merkmale eines
petenzorientierten und individualisierenden Unterrichts zu beschreiben
und zu sammeln. Wir erproben — um im Bild des Schiffbaus zu bleiben — die
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Schwimm-, sprich Praxistauglichkeit einzelner Elemente teilweise schon mit
bemerkenswertem Erfolg und versuchen sie zu einem Ganzen zusammen
zubauen bzw. zu vernetzen. Dazu benennen wir Zustandigkeiten, probier.
Strukturen aus und teilen Aufgaben verschiedenen Professionen zu.
Wo aber bleibt in all diesen Prozessen wie im Bild von Exupéry die Se
nach gelingendem Gemeinsamen Lernen, die uns Padagogen antreibt und a

tiale der Lernenden auszurichten?
Furr die Antwort ist hilfreich, uns fiir einen Moment einfac
rale Wesensmerkmale des Lernens als elementare Gryindla
schen Berufes ins Bewusstsein holen:

Wichtig

Die Wesensmerkmale des Lernens
1. Lernenist und bleibt immer ein
Lernen ist ein Lebensprinzip.

Lernen. Gleichzeitig stellen wir immer
1 zum Gelibten, vom Nichtgekonnten zum

d Entwicklung fiir alle Beteiligten — Lernende, Lehrende,
positiv besetzt, ebenso sind Fehler von z. B. Fall zu Fall
t nach dem Prinzip von Versuch und Irrtum ein willkom-
requlierendes Evaluationsinstrument.

nn Standards und Normen zum MaRstab des Lernens werden, drohen
es Lernen und damit einhergehende Entwicklungen sich in Defizit-
gen, Demotivation und Entmutigung zu verfangen. Denn mit der
Feststellung von Abweichungen von konstruierter Normalitat laufen Lehren-
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de wie Lernende Gefahr, das Lernen in abgesteckten Grenzen (z. B. Bildu
gangen) stattfinden zu lassen, anstatt es im Rahmen bereits vorhande
vielleicht noch nicht entdeckter Potentiale zu entfalten.

Welche Verluste ein solches Denken und Handeln mit sich brin
zeigt uns die faszinierende Lernbiographie der taubblinden

kann, die weit iber die formale Aufna
schem Unterstitzungsbedarf in allg
immer ein aktiver Prozess, in dem si rnen wechselseitig in-
spirieren, gemeinsam Entwicklug&swege zu entdeck@h und zu gehen. HELEN
KELLER und ANNE SULLIVAN ware in die ne gegenseitig Lehrerin
und Schiilerin und haben ig i i

achliche wie soziale Kompetenzen zu der Personalkompetenz zu-
ammen, die jeder Lernende fiir Anschliisse und Teilhabe in seinen Lebens-
zligen braucht.
lten Schulschiff haben sich dazu u. a. zwei padagogische Expertenrollen
herauskristallisiert:
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