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1. ,Change”und ,Transformation“—Zwei Schliisselbegriffe

Wie unter anderem die Folgen der Covid-19-Pandemie und des
Ukraine deutlich gemacht haben, ist es gerade bei externen Vi

hat eine Anderung der schulischen Strategie, aber a
derungsprozess als solchen zur Folge. Dieser Veran
im Sinne eines Change-Prozesses einige Elemepte, di

e des Change-Ansatzes
ngen herbeizufiihren,
die dann erforderlich sind, wenn r
ne eines KVP (Kontinuierli sprozess) nicht zielfithrend sind.
Wenn es aufgrund vera
Wandel geht, wenn beispielsWigse eine Grundschule aufgrund der neuen
Rechtslage (Rechtsa
tagsschule Uberfuf
machen.

die ehe J-Prinzip beschrieben werden kann. Diese Ele-
ks Kontext des Schulentwicklungsprozesses noch

&ctien Veranderungen im Umfeld schulischer Bildung machen es er-
orderlich, dass Schulen im Rahmen ihrer Schulkultur auch eine eigene Ver-
derungskultur entwickeln, die es gestattet, die Themen zu entwickeln und
Potenzial abzurufen, das in den schuleigenen Ressourcen und dem schu-
lischen Netzwerk vorhanden ist. Letzteres schlieBt auch externe Partner (z. B.
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Schultrager oder Eltern) mit ein und zeigt nochmals die Bedeutung des Stake-
holder-Managements als ein sehr spezifisches Verfahren der Netzwerkpfleg
auf.

2. Der,Circle of Influence”

ist nicht so, dass Agierende und Institutionen, die sich al
Lernen widmen, automatisch den Charakter einer lern
bekommen. Die oftmals eher statische Sozialisation ger A

Schule als Organisation und Institution und
in dynamischen und nicht unproblematisc
trag sein kann. Dennoch besteht zugleich

auf einen Gremienbeschluss zu
Hand.
Diese Rahmenbedingunge

gkturen und Abhangigkeiten doch
e eigene Ohnmachtswahrnehmung
gkundungen, die dafiir sorgen, dass die fur

dungen sind. Dieser Ansatz wird sicherlich fur viele gesell-
iche Diskussionen Uber soziale Sicherungssysteme weniger zielfiihrend
eroffnet jedoch bezogen auf die personlichen, individuellen Hand-
lun lichkeiten im Kontext der eigenen Profession eine klare Sichtweise.
Es geht nicht darum, die Einfliisse des aulleren Kreises der von uns nicht beein-
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