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Organisationsentwicklung und Schulentwicklung

Herausforderungen inklusiver Schulentwic
Visionen fiir eine Schule im Wandel

Glinther Barth, Marlies Silkenbeumer
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Wenn SondggmiidagogisciLehrkrafte in ,Baustellen” des gemeinsamen Ler-

nens urg envriehen, trq8¥n sie oft auf ungeklarte Ausgangslagen. Diese
e gflgictieren und verstandigen, damit sie sich mit ihrer

gilte
Expertise ReuifUktiv einsetzen und positionieren konnen.

Schulleitungen
Sonderpddagogische Lehrkrafte, Inklusion
im Kollegium
Thematische Bereiche:  Schulentwicklung
raxismaterialien: Selbsteinschatzungsbogen
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1. Gemeinsam Lernen und Lehren in der inklusiven Schule

Schulformen zunimmt.
Dazu drangen sich uns Fragen und nicht selten auc
Wahr wie schwer sich unser Bildungssystem nd

Entstehung horen und lesen will, kan
impuls: Inklusion ist nicht vom Himm

Wie konnen wir das Lehren un so weiterentwickeln
dass uns die Entfaltung von kindli chen Lernpotentialen, in
welchen Erscheinungsform achhaltig gelingt und damit eine
maglichst eigenverantw timmte Teilhabe an unserer
Welt maoglich wird?

d das Gemeinsame Lernen als das
betrachten, dann konnten wir uns

Wenn wir dem Blld on Exupery

tem Erfolg und versuchen sie zu einem Ganzen zusammen-
zu vernetzen. Dazu benennen wir Zustandigkeiten, probieren
3's und teilen Aufgaben verschiedenen Professionen zu.
oteibt in all diesen Prozessen wie im Bild von Exupéry die Sehnsucht
ach gelingendem Gemeinsamen Lernen, die uns Padagogen antreibt und aus
r wir die Haltungen entwickeln, uns nicht nur in Absichtserklarungen und
rimenten zu erschopfen, sondern uns Mut, Energie und Orientierung zu
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geben, das Lehren in Schule besser noch als bisher auf die vielfaltigen Poten-
tiale der Lernenden auszurichten?

Fur die Antwort ist hilfreich, uns fiir einen Moment einfach nur folgende ze
rale Wesensmerkmale des Lernens als elementare Grundlage jedes padagogi-
schen Berufes ins Bewusstsein holen:

Die Wesensmerkmale des Lernens

1. Lernenist und bleibt immer ein natiirlicher, lebenslan
Lernen ist ein Lebensprinzip.

diese subjektiv-konstruktiv bewerten.
3. Lernen und Entwicklung kennen keine Grenz
Grenzen unserer eigenen Vorstellungen un

Wenn wir uns vorstellen, wie ein Kleinkin
Laut zu Laut sich zu verstandigen lernt o eharrlichkeit es
n entspricht das
unserer Vorstellung von natiirlichem Le
eine Entwicklung vom Ungelibt ichtgekonnten zum
Gekonnten und vom Ungewoh mal friher, mal spater
—fest, was in der Regel mit Freude, nd Motivation einhergeht, die eige-
ne Selbstwirksamkeit weite
eiligten — Lernende, Lehrende,
Erziehende — immer positi 0 sind Fehler von z.B. Fall zu Fall
oder von Laut zu Laut nach d&g4'finzip ¥on Versuch und Irrtum ein willkom-
menes, weil selb; i aluationsinstrument.

u lassen, anstatt es im Rahmen bereits vorhandener und
entdeckter Potentiale zu entfalten.

solches Denken und Handeln mit sich bringen wiirde,
aszinierende Lernbiographie der taubblinden HELEN KELLER
1968), die im gemeinsamen Lernen mit ihrer Lehrerin ANNE SULLIVAN
ruch aus der Defizitorientierung schaffte und trotz Blindheit und
Tau icht nur lesen, schreiben und sogar sprechen lernte, sondern sich
auch mehrere Sprachen aneignete, ein Studium absolvierte, Ehrendoktorin
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