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Kommunikation und Gesprachsfiihrung

Gesundheit und Wohlbefinden im Kollegiu
Erfahrungsberichte zur Gesprachsgestaltyng

Franziska Breiner, Rektorin
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Welche He orderung@@begegnen lhnen bei der Planung von Mitarbeiter-
gespréc ie konnel\§fe diese liberwinden? Hier finden Sie wertvolle
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Idee estaltung nachhaltiger und effektiver Gesprache
aus der ErT8 g einer Schulleiterin.

Schulleitungen
Mitarbeitergesprache, Leadership
im Kollegium

Thematische Bereiche:  Gesundheit, Gesprachsfiihrung
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1. Erfolgskontrolle und Evaluation

Erfolgskontrolle und Evaluation von Mitarbeitergesprachen stellan eifi we-

Kriterien und eines systematischen Ansatzes zur B
lichen Anpassung. Die folgenden Abschnitte erlaut
katoren und Anpassungsmethoden, die zu ein

elbst. Um dies zu messen, werden
mfragen nach den Gesprachen ver-

Kompetenzen. Zur Messung der Kompetenzentwicklung kann ein
ntwicklungsplan erstellt werden, der spezifische Fahigkeiten (z. B. Unter-
htsmethoden, Medienkompetenz oder Konfliktmanagement) umfasst und

n Fortschritte regelmalRig dokumentiert. In einem Beispiel wurde ein de-
taillierter Entwicklungsplan eingefiihrt, der in jahrlichen Abstanden die Kom-
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petenzentwicklung Uberpriift und dadurch eine messbare Verbesserung der
Unterrichtsqualitat dokumentierte.

Personalbindung und Fluktuation:
Die Personalbindung ist ein langfristiges Ziel von Mitarbeitergesprac
ein Indikator fir den Erfolg der Fuhrungskultur an Schulen Hoh Fluktu

krafte, die regelmaRig und intensiv in ihrer Entwicklung
blieben langfristig am Schulstandort und gaben an, durc
Geflihl von Wertschatzung und Zugehdrigkeit erfahrgn zu

nahmen enthalten, die die Lehrkrafte ums
kollsystem ermdglicht es, diese Empfehlun
Umsetzung nachvollziehbar zu doku owohl die Lehr-
krafte als auch die Schulleitung die For i i und bewerten, in-
wieweit die vereinbarten MaRna a umgesetzt wurden. Diese

sondern Teil eines fortlaufend@yg rungsprozesses. Die folgenden Me-
thoden haben sich effektiv erwiesen, um Mitarbeitergesprache

anonym Riickmeldungen zu geben, die dann analysiert
che Schwachen im Gesprachsprozess zu identifizieren.
e Feedback-Kultur starkt das Vertrauen der Lehrkrafte und

-Schleifen riicken die Themen, die als besonders relevant erachtet
rmehrt in den Vordergrund der Gesprache, wodurch die Zufrieden-
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