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Mehr Digitalisierung wagen?! — Auf dem
Weg zu einer schulbezogenen IT-Strategie

Dr. Holger Braune, Schulleiter, Freie Christliche Gesamtschule Diisseldorf
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Wiirden Sie die Frage im Titel dieses Beitrags eher positive
davon, wie weit Digitalisierung an Ihre@Simlaule bereits vorange
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negativ beantworten? Unabhangig
ten ist, liefert Ihnen vorliegen-
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1. Schule in Zeiten digitalen Wandels

Digitaler Wandel und sinkende Preise mobiler Endgerdte bei gleichzeitig steigender Leistungsfahig-
keit bewirken, dass Tablet, Laptop & Co. als alltagliche Lernwerkzeuge in deutschen Schulen Einzug
halten. Da gibt es Schulen, in denen einzelne Lehrkrafte, Fachschaften oder gar ganze Kollegien voller
Enthusiasmus unter Einsatz vieler — auch privater — Ressourcen digitale Pionierarbeit meistern. Eb
so existieren Schulen, in denen sich so zurlickhaltend wie mdglich zu dem zunehmenden gesell-
schaftlichen Druck nach mehr Digitalisierung verhalten wird. Schulen der ersten Kategorie mj
das Ende der Uberschrift oben ein Ausrufezeichen setzen. Schulen der zweiten Kategorie giei
verschiedenen Griinden lieber auf ein Fragezeichen zuriick. Versehen ist die Uberschrj
Zeichen. Denn der Beitrag wendet sich an Schulleitungsmitglieder beider Gruppen.
hinaus all jene Schulen in den Blick, die sich zwischen diesen beiden Positionen ve

Ein Beitrag fiir alle Schulen passend, die sich im Bereich der Digitalisierung entwic Digitalisierung
sen oder konnten? Noch haben wir uns bis Ende 2019 in Geduld zu Uben, an deutschen
Befunden aus der ICILS-Studie 2013 aktuelle Daten zur Medienkompet Schulen ver-

und Schiilern und dem Einsatz digitaler Medien im Unterricht sichten zu ko gleichsweise spat

Medien im Unterricht Anwendung finden als in der Bundesre
OECD 2015). Gleichzeitig vergeht kein Tag, an dem nicht weni

ohne eine langfristig angelegte IT-Strategt
didaktischen Zielsetzung verzahnt ist.

meidbaren Fehlern zu be¥ 0 1r gecnziale sowie Grenzen planvoller Digitalisierung in
versucht der Beitrag, Ihnen Reflexionsimpulse und Planungs-
chilerinnen und Schiiler zu mehr Digitalisierung mitzu-

! Genannt seien insbesondere die KMK-Konzepte ,Medienbildung in der Schule” (KMK 2012) und ,Bildung
in der digitalen Welt. Strategie der Kultusministerkonferenz” (KMK 2017).
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Satz in irgendeiner Fachzeitschrift, Fortbildung oder Broschiire vernommen haben. Und diese

verbindenden Unterricht zu forcieren, Epochenunterricht anzubahnen und e
Projekten einzufiihren. Das geht Ihnen alles nicht weit genug? Sie

entstehen, die bisher iberhaupt nicht denkbar waren, wobei sc
praktiken vernetzt werden? ...

1.
2.
3.
4

Ziele prazise
formulieren

Alle an Schule
Beteiligten isti
einbeziehen alle Personengruppen partizipativ eingebunden sein sollten. In Ab-
bei [hnen etablierten Gremienkonzeption ist zu priifen, ob einer Steuergruppe,

icklungsgruppe oder einer neu zu griindenden Digitalisierungsprojekt-

nen die etablierten Verantwortungstrager ihr spezifisches Schulsystem ausgezeichnet.

Im Fall von Innovationsprozessen, zu denen die Digitalisierung zweifelsohne zu zahlen ist, besteht

das Risiko, dass eine hervorragende Systemkenntnis den kreativen Blick nach vorn unnétig stark
ingrenzen kann.

2 Der informationstechnische Terminus ,mobile devices” (zu deutsch Mobilgerdt) erfasst mobile Endgerate
wie Smartphones, Tablet-Computer, Notebooks, Smartwatches.
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Zweitens lehrt das Schulgeschaft bisweilen, dass die Akzeptanz der etablierten Verantwortungstra-
ger nicht in allen Bereichen der Schulgemeinde in dem Mal3e vorliegt, wie es fiir umfangreiche Ver-
anderungsprozesse wiinschenswert wdre. Gerade im Fall der Digitalisierung ist eine Projektgruppe
mit solider Verankerung und breiter Akzeptanz im Kollegium, bei Eltern und Lernern unverzichtbar.
Drittens engagieren sich in den etablierten Schulgremien Lehrkrdfte, die bereits erhebliche Ver-
antwortung tragen. Diese missten zu den bestehenden arbeitsintensiven Aufgaben zusatzlic
Anstrengungen in das duBerst komplexe Thema der Digitalisierung investieren. Eine neue Projekt-
gruppe kann hier gezielt entlasten.
Viertens sind die zu erwartenden Auswirkungen auf das Lehr-Lern-Geschaft durch eine voran

denkender, aber auch skeptischer Kolleginnen und Kollegen nicht ausschlief3t.
Fiinftens lasst sich in einer Projektgruppe ohne Beschlussfahigkeit sehr offen kon

Wie auch immer die beauftragte Gruppe zusammenge i i i Moderator steuert
nicht verzichtet werden. Denn ein Risiko besteht bei den an i Diskussion
in technischen, datenschutzrechtlichen und fi
, Apple-Ad-

fur friihestens Uberiibermo,
FUr heute gilt, welche ; i Digitalisierungs-
Das ist eine entscheidend e h aus medienpadagogischer und fachdidaktischer strategie be-

8 Beantwortung rittelt unmittelbar am Schulprofil, am Habitus einflusst das
aller an Sch : at Auswirkungen auf samtliche Curricula, auf die Stu- Schulprofil

srdnung, die Verwaltung. Daher mochte ich mit besonderem
sich Schule in einem partizipativen Zugriff zundchst und exklusiv

and all dies kostet Zeit. Schlussendlich jedoch steht ein Beschluss, wie

weit sich &@&Schule in welche Richtung digital entwickeln méchte und wohin nicht.

> Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)
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Wir bieten lhnen:

rIQ Schnelle und intuitive Produktsuche @ Ubersichtliches Kundenkonto

I ' Komfortable Nutzung tiber E@] Hohere Sicherheit durch
E —

Computer, Tablet und Smartphone SSL-Verschlusselung

Mehr unter: www.raabe.de
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