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Wirtschaft und Wirtschaftspolitik

Was tun gegen den Fachkraftemangel? —
Verschiedene Losungsansatze in der
Diskussion

Dr. Henning Kulbarsch
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Der Fachkraftemangel stellt die deutsche Wirtschaft Wgnorme Herausforderungen. Seit Jahrzehn-
ten wird er von Fachleuten angekindigt, nun ist er akut. Wder Pflege Uber das Handwerk bis zur
IT fehlen hunderttausende qualifizier. bkrafte. Was kan muss die Politik dagegen tun?
War die Akademisierung der letzten Jaf Die Schiilérinnen und Schiiler bilden sich ein
eigenes Urteil.

KOMPETENZPROFIL

Dauer:
Kompetenzen:

n plus Lernerfolgskontrolle

chen des Fachkraftemangels nachvollziehen, seine Folgen
estimmter Branchen erldutern, verschiedene Losungs-
erten; die Entwicklung der der Azubi- und Studieren-
lenzahlen diskutieren, Statistiken und Diagramme analysieren,
ellschaftliche und politische Aspekte erdrtern
[Nchkraftemangel, Berufsausbildung, Studium, Strukturwandel,
Qualifizierung, demografischer Wandel, Migrationspolitik
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Auf einen Blick

1. Stunde

Thema:

M1
M2

Der demografische Wandel als Hauptursache fir den Fachkraftemangel

Mit Ausbildung oder Studium — Was bedeutet Fachkraft?
Wenn weniger Kinder geboren werden — Was die Demografie mit
Fachkraftemangel zu tun hat

2./3. Stunde

Thema:

M3

M 4

Benotigt:

Fachkraftemangel

Ist ein Studium immer besser? — Aka
mangel

Schlechte Bezahlung und Uberstun
Branchen den Riicken kehren

Digitale Endgerdte und Internetzugariggi erche

4./5. Stunde
Thema:

M5
M6

Der Fachkrafte
Ohne Handwerk
schut

6./7. Stunde
Thema:

M7

dgerate und Internetzugang fur die Online-Recherche

trolle

Fachkraftemangel — Lernerfolgskontrolle
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M1

&

Mit Ausbildung oder Studium — Was bedeutet Fachkraf

Bestimmt haben Sie schon vom Fachkraftemangel gehort. Doch was genau ist eine Fachifaft?
worin liegt der Unterschied zwischen einem Fachkraftemangel und einem Fachkrafteb 2

Aufgaben

1. Fihren Sie ein Brainstorming zum Thema ,Fachkraftemangel” durch. Nehmen Sie di
zeilen als Anregung und sammeln sie Schlagworte, eigene Erfahrunge

2. Lesen Sie den Text. Erkldren Sie im Anschluss die Begriffe ,Fachkraft’
LFachkraftebedarf” in lhren Worten.

3. Arbeiten Sie zu zweit. Analysieren Sie das Diagramm.

Schlagzeilen zum Thema Fachkraftemangel

Noch mehr arbeiten? Nein danke!

Ist ,Made in Germanyfd bald G

Ist der Fachkriftemangel hausge

FDP liebiugelt mit

ischpflicht in Behorden. I

e eine Berufsausbildung oder ein Studium absolviert hat. Menschen
bildung zdhlen nicht zu den Fach-, sondern zu den Hilfskraften. Zu dieser all-

zahl offener Stellen. Der Begriff ,Fachkraftebedarf” wird hingegen meist auf Branchen

angewendet, in denen es noch geniigend qualifiziertes Personal gibt, sich ein kiinftiger Mangel aber

bereits abzeichnet. Hierzu gehdren meist Branchen, die einen gleichbleibend hohen Personalbedarf
aben, der aber durch den demografischen Wandel kiinftig nicht mehr zu decken sein wird.
torentext
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https://www.dw.com/de/fachkr%C3%A4ftemangel-ist-made-in-germany-bald-geschichte/a-64603187
https://www.tagesspiegel.de/fachkraftemangel-mehr-arbeit-fur-frauen-nein-danke-9293453.html
https://www.spiegel.de/politik/deutschland/vorstoss-gegen-fachkraeftemangel-fdp-liebaeugelt-mit-englisch-pflicht-in-behoerden-a-5baa77e0-f268-42be-bda6-639c76931335
https://www.spiegel.de/politik/deutschland/vorstoss-gegen-fachkraeftemangel-fdp-liebaeugelt-mit-englisch-pflicht-in-behoerden-a-5baa77e0-f268-42be-bda6-639c76931335
https://www.zdf.de/politik/berlin-direkt/berlin-direkt-clip-4-562.html
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Diagramm: Fachkraftemangel nach Branchen in Deutschland (2022)

LKW-Guterverkehr N 10.562
Kfz-Technik I 11.771
Physiotherapie NG 12.060
Informatik NG 3.
Sanitartechnik
Krankenpflege
Bauelektrik
Altenpflege
Kinderbetreuung

Sozialarbeit/Sozialpdadagogik

0 5.000

Daten: IAB/ IW Kéln 2022, https://www.iwkoeln.de/studien/helen-hickmann-
groessten-fachkraefteluecken.html [letzter Abruf: 27.04.2023]

also das Ausmal$ des Fachkraftemangels in

68 RAADits Politik Berufliche Schulen Juni 2023

Stellen und Arbeitslosen,

20.466
20.578

20.000 25.000


https://www.iwkoeln.de/studien/helen-hickmann-filiz-koneberg-die-berufe-mit-den-aktuell-groessten-fachkraefteluecken.html
https://www.iwkoeln.de/studien/helen-hickmann-filiz-koneberg-die-berufe-mit-den-aktuell-groessten-fachkraefteluecken.html
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M3 Ist ein Studium immer besser? — Akademisierung und
Fachkraftemangel

In den letzten 20 Jahren haben immer mehr junge Menschen ein Studium bego immer

weniger eine Ausbildung. Hat diese Entwicklung den Fachkraftemangel verschari€?

nun

Aufgaben

1. Beschreiben und erldutern Sie die beiden Diagramme.

2. Lesen Sie den Zeitungsartikel und erkldren Sie, welche Probleme 4
weg von der Ausbildung hin zum Studium ergeben kénnten.

3. Diskutieren Sie in der Klasse, ob es tatsachlich ein Problem i
schen studieren, statt eine Ausbildung zu machen. Was bede
Berufswahl?

Diagramme zur Akademisierung

Anzahl der Auszubildende

nd Studierenden in
Deutschland von 200

© RAABE 2023

2015 2020 2021

O Studierende

uote nach Qualifikation in Prozent

0 5 10 15 20 25

Daten: Bundesagentur fiir Arbeit 2022.
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Artikel: ,Wo sind Deutschlands Lehrlinge hin?” (Hamburger Abendblatt)
[...] Derzeit jagt eine Krise die andere:
Ob in der Verteidigungspolitik, in der
Energie- oder der Wirtschaftspolitik,
iberall wird uns bewusst, dass wir im
5 vergangenen Jahrzehnt vieles ver-
saumt und zu vieles verkehrt gemacht
haben. Manche Fehlentwicklung
dringt zudem erst langsam in das Be-
wusstsein. Deutschland gehen die
10 Auszubildenden aus. Fir eine export-
orientierte Nation, die noch immer
ihre Starke in ausbildungsorientierten Branchen wie Automobilbau, Ma
Chemie hat, sind das schlechte Nachrichten. [...]
Zum einen liegt das an der demografischen Entwicklung. Wu
15 re in der Bundesrepublik noch 1,4 Millionen Kinder geboren, war

© Phynart Studio/E+

aufnehmen. Der Trend hin zur Wissensgesellsc i r Hochschul-
20 absolventen als die Welt des 20. Jahrhunderts ich inzwi#fhen die Frage,

25

¢s an Hasdwerkern mangelt: Auf den Baustellen

30 und Elektriker.

und davon fast 20 s intergrund. Die Pandemie hat deutlich gemacht,
angel in den Pflegeberufen ist. Inzwischen schlie8t sogar

ein Begriff sollte als Unwort des Jahres aus unserem Denken verschwinden:
Wer sta von Work-Life-Balance schwafelt, baut einen Gegensatz auf, den es nicht gibt.
45 Auch Arbeit ist Leben. Und gute Arbeit macht das Leben aller besser.
Quelle: Iken, Matthias: ,Wo sind Deutschlands Lehrlinge hin?”, Hamburger Abendblatt 28.07.2022.
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M4 Schlechte Bezahlung und Uberstunden — Warum

Fachkrafte ihren Branchen den Riicken kehren

Manche Unternehmen tun sich schwerer damit als andere, Fachkréfte zu finden. D
der Bezahlung und den Arbeitsbedingungen.

Aufgaben

1. Lesen Sie die drei Berichte. Erldutern Sie, welche Probleme es in den bes
gibt.

2. Recherchieren Sie weitere Branchen, in denen die Arbeitsbedi
sind. Wie sieht es dort aus mit Fachkraften?

3. Diskutieren Sie im Plenum, welche Bedingungen fiir lhre eige

ngen- und -zeiten

Sabrina (36), Arztin aus Flensburg

Sabrina ist motiviert ins Medizinstudium und
anschlieBende Facharztausbildung gestartet
heute ist sie frustriert. ,In Deutschland
sistenzarztinnen viele Uberstunden |
aber nur maRig bezahlt.” Sie hat daher e
an einem danischen Kranken

© RAABE 2023

Diag den Pflegeberufen. Sie ist ausgebrannt
nach acht Jahren Schichtdienst im Krankenhaus. ,Ich
konnte den Job nicht weitermachen, er hat mich er-
riickt”, sagt sie. ,Man hetzt von Patient zu Patient,
uss viel Burokratie erledigen und hat kaum Zeit fir |
die Patienten.” In Umfragen geben 25 % der Pflege-  © alvarez/E+
krafte an, wie Jutta den Beruf wechseln zu wollen.

68 RAADits Politik Berufliche Schulen Juni 2023


https://www.gettyimages.de/search/photographer?photographer=Evgeniia Siiankovskaia
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M6 Ohne Handwerk keine Energiewende! — Fachkrafteman
und Klimaschutz

Auch das Handwerk klagt iiber Fachkraftemangel. Besonders betroffen sind aus
reiche des Handwerks, die flr die Umsetzung der Energiewende wichtig sind.

Aufgaben
1. Lesen Sie den Artikel. Erldutern Sie die Folgen des Fachkraftemangels’im
Energiewende in Deutschland.
2. Vergleichen Sie in Partnerarbeit lhre Ergebnisse.
3. Diskutieren Sie die Ergebnisse im Plenum und gehen Sie dab
Energiewende angesichts des Fachkraftemangels Gberhaupt

uch auf die Frage ein, ofydie

eizungsbranche, spielt dabei
in Deutschland entféllt zum

1l sich also verdoppeln. Wind- und Solarenergie sol-
neller ausgebaut werden als bisher. [...]
Ausbau der Solar- und Windenergie laut dem Kélner Institut

15

g’heblicher Teil davon in den ,energierelevanten® Branchen. Der demo-

\Wandel wird das Problem weiter verschérfen. In den nidchsten 15 Jahren werden

Prozent der auf dem Arbeitsmarkt verfiigharen Erwerbspersonen das Renten-

eintrittgfiter Uberschritten haben. Es ist der Blick in die Zukunft, der Andreas Oehme,

aftsfithrer des Westdeutschen Handwerkskammertags (WHKT), Sorge bereitet. ,,Un-
besetzte Stellen gab es auch schon vor zehn Jahren. Und die iblichen Marktmechanismen
funktionieren: Bereiche wie Elektro oder Sanitir-, Heizungs- und Klimatechnik, in denen
mehr Fachkréfte benotigt werden, verzeichnen steigende Ausbildungszahlen. Aber uns
erschrecken die hohen Bedarfsprognosen fiir die nachsten Jahre.” [...]

Quelle: Landenberger, Timo: ,Wie der Mangel an Handwerkern die Energiewende gefédhrdet”, WDR, 17.02.2023
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Imagekampagne des deutschen Handwerks 2022

Was gegen
Handwerk
spricht? Meine
Akademiker-
eltern.

i gi i hr erfolg-
bei gibt es mrgen(!wo me
?(?ichegStart-ups als im Handwerk. .
HIER STIMMT WAS NICHT.

DAS HANSWERW

DIE WIRTSCHAFTSMACHT. VON NEBEN

UMOENKENROPRANDW ...

Wieso soll
Karriere nur
mit Studium
gehen?

i triebe in den
bei suchen rund 209.000 Be
Egcte\lsten 10 Jahren Fuhrungsnachwuchs.

HIER STIMMT WAS NICHT.

A

N AAI\I;‘NEHK

DIE v HAFTSMACHT. VON NEBENAN,

UMDENKEN AUF HANDWERK.DE

A\

Furs KV a

auf die S. » Se,
aber nicht .. =
Har.aw «?

i i i itisc.  Klima-
bei sensichdie poh |
[?i?ale o landwerk niemals e. ichen.

MERL WIT WAS I (CHT.

DAS HANSWERK

DIE WIRTSCHAFTSMACHT. VON NEBENAN.

UMDENKEN AUF HANDWERK.DE

Bilder: Zentralverband des deutschen Handwerks
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M9 Fachkraftemangel — Lernerfolgskontrolle

Aufgaben

1. Fassen Sie die wichtigsten Punkte der Rede des Bundeskanzlers zusammen.

2. Erldutern Sie die MaRnahmen, die die Bundesregierung gegen den Fachkraft

3. Beschreiben und analysieren Sie die Karikatur.

4. Nehmen Sie Stellung zu folgender These: ,Es sollten mehr junge Mens
@ abschluss eine Berufsausbildung absolvieren, statt zu studieren.”

Rede von Bundeskanzler Scholz bei der Griindungsvollversam
und Handelskammer (DIHK) am 24. Januar 2023 in Berlin
[...] Meine Damen und Herren [...], eine zweite Frage

5 ausforderung. Wir haben Moglichkeiten
den. Das ist unverandert das Wichtigste n, in denen viele gern
studieren, auch die Tochter und S6hne istern¥Es ist so, dass die Hand-

Ausbildung eine grofe Rolle

10 0 lich immer wieder, jedes Jahr

=
=
=
o
D
Qo
o
A
o
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15 ren, damit wir g

die dort stattfinden. IGAuffDe mit eiffem Unternehmen gesprochen, das Heizkessel herstellt
und j4 t-Warme-P§pen. Die haben mir auch ihre Fabrikhalle gezeigt und mir ge-

en flihren. Deshalb miissen wir die Bedingungen dafiir schaffen, Berufstatigkeit
ie gut miteinander vereinbaren zu konnen. Das ist eine gemeinsame Anstren-

drer, als wenn man gewissermafien gegen die Liebe, die die eigenen Beschéftigten
50 haben, anarbeiten muss. Man sollte auf ihrer Seite stehen und ihnen das moglich machen.
Und wenn Sie einen Beitrag dazu leisten, fiir ein familienfreundliches Umfeld zu sorgen,
sorgen Sie gleichzeitig fiir die Zukunft unseres Landes. Schénen Dank daftir!
Aber wir werden das hierzulande nicht alleine hinbekommen. Wir brauchen auch Fach-
krafte von anderenorts. Die Bedingungen dafiir sind sehr gut. Ein bisschen haben wir in
55 den letzten Jahren — sogar Jahrzehnten — ungeplant von Entscheidungen profitiert, die
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