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Vorwort

Vielfdltige Umbriiche prigen die Schullandschaft. Neue Anforderungen miis-
sen angegangen und bereits laufende Prozesse der Schul- und Unterrichtsent-
wicklung immer wieder optimiert und weiterentwickelt werden. All das fiihrt in
den Kollegien bei den mitwirkenden Akteuren zu unterschiedlichen Reaktio-
nen: Bedenken, Befiirchtungen, Angste, Resignation bei den einen — Hoffnun-
gen, Engagement und Freude bei den anderen. Und Sie stehen als Leitung mit-
tendrin, sollen unter diesen divergenten Bedi en die Schule (wei-
ter)entwickeln, Prozesse initiieren, steuern, koo ieren, dabei alle mitneh-
men und bei Laune halten. Das ist wahrlich ei ige Aufgabe, die deut-
lich hohere Anforderungen an Ihre Leitungs eschift der Perso-
nalarbeit stellt.

Kommunikation als Schliissel

Ein zentraler Schliissel ist gelinge
rollenklar miteinander zu sprech i die ZuSammenarbeit zu gestal-
der auch um Stérungen zu
itzend, offen, vertrauensvoll
gelingt Thnen das gerade mit
tragen, die resigniert haben, die
nd wenn ja, wie?

bearbeiten, und das jederzeit
und Iosungsorientiert in der
denen, die Angste haben

Anregungen und Hj hnen dieses Buch. Sie erhalten praxisnahe

usammenarbeit die Leistungsbereitschaft und
rafte zu erhalten, zu nutzen und zu entwickeln
htsam umzugehen.

ationen, die viel Energie und Leitungszeit kosten und
Albtraum werden konnen. Zum einen geht es um Lehrer,

guter Schule angeht. Zum anderen sind bislang engagierte und lei-
ice Lehrer im Blick, die in Schwierigkeiten geraten sind und Hilfe

nd Thre individuelle Problemlésungsstrategie sind, umso bewusster
und souverdner gehen Sie damit um. Regina Potke zeigt Thnen Wege auf, wie
n das gelingen kann.



Es wire schon, wenn die Zusammenarbeit ohne Storungen der Kommunikation
oder gar personliche Konflikte bliebe. Doch die Zeiten sind voller Risiken.
Wandel lebt bekanntlich auch von Streit um gute Losungen und das fiihrt
schon mal zu Spannungen und erhohter Beziehungstemperatur. Ist die Situati-
on aber erstmal verfahren, sind die Konfliktbeteiligten nicht in der Lage oder
willens, ihre Beziehungen zueinander zu entwirren, braucht es Unterstiitzung.
Teil II ,,Mit Konflikten im Kollegium umgehen“ von Maja Dammann nimmt dies
vielseitig in den Blick und ermutigt Sie dazu, Konflikte als Leitungsperson mit
Klarsicht und Gelassenheit wahrzunehmen, moglichst friith zu erkennen und
ihre forderlichen Momente zu nutzen, zugleich aber a hrem personlichen
Konfliktprogramm auf die Spur zu kommen und ein struktives Konfliktma-
nagement rollenklar zu betreiben.

Weshalb sind personliche Gesprdche zwischen, S d Lehrkriften
manchmal so schwierig? Warum hinterlasse das schale
Gefiihl, dass das Eigentliche nicht zur Sprache k

mert wurden, Zeit verplempert wurde? B rachen fiihren® von
Klaus Poelke geht auf diese Fragen ein A Ifen zu verstehen,

warum es manchmal so schwierig z i offen, freundlich und den-
noch effektiv miteinander zu red
scheinbar miihelos gelingt. Mit
Hinweise, wo Fiihrungsfallen lieg

ng und Beratung? Mit dem Teil IV ,,Lehrer
klares ,Ja“ als Antwort. Er 14dt Sie dazu
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Mit schwierigen Lehrern und Lehrern in
Schwierigkeiten umgehen

>>Zum Start

»Schon wieder Herr F. ...“ - ein schwieriger Lehrer

Robert F., Oberstudienrat

Drei Schulleiter — drei Anndherungen an ein Problem mit einem
schwierigen Lehrer

Und jetzt zu IThnen: Wie wire die Geschichte ge
wenn Sie Schulleiter D. wéren?

Exkurs: Das Verhaltensgitter nach Blake/Mo

rieben worden,

»50 geht’s nicht weiter. Ich re i 1leiter ...“
- eine Lehrerin in Schwierig
Ruth A., Realschullehrerin
Ein schwieriger Fall — wie i leiter ihn 16sen?
Und wie wiirde die Geschilhte geschrieben Werden, wenn Sie

selbst der Schulleiter H.

chwierige Situation — wie bestehen sie?
t zu Ende: das Gespriach mit M. steht an.
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Mit Konflikten im Kollegium umgehen

>> Zum Start

Konflikte in der Schule - als Salz in der Suppe schitzen!
Akzeptieren, dass Konflikte zum Schulleben gehoren
Konflikte als Entwicklungschance wahrnehmen

Auf der Suche nach Ihrem personlichen Konfliktprogramm
Vier Schulleiter — jeder hat ein eigenes Konfliktprogramm

ten
Wenn Sie selbst nicht weiterkommen ...?
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Mit Gespriachen fiihren
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bin, bevor ich hore, was ich sage.” 128
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Und jetzt aul\ dem eings Schulleiters 161
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Lehrer beraten

Detlef Kolln

S
&
S

4



Lehrer beraten

>>Zum Start

Beratung - Grundfunktion der Schulleitungstitigkeit?
Eine systemische und personliche Bestandsaufnahme
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