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Einleitende Gebrauchsanweisung

Von der Lehrkraft zur Fiilhrungskraft

Lehrerinnen und Lehrer haben einen anspruchsvollen und Vielse'

dern auch die administrativen Aufgaben im Schulalltag fordern
Fahigkeiten, die in ihrer notwendigen Gesamtheit nur selten
Lehrerausbildung vermittelt werden. Viele Berufseinsteiger
damit beschaftigt, sich das notwendige Handwerkszeug fii
praktisch zu erproben. Eine Aufgabe, die viele fiir geraume

die dazu fiihren, dass viele Lehrerinnen und Lehre sl rufslebens irgend-
wann einmal die Frage stellen: Soll ich eine iibernehmen? Da Sie dieses
Buch lesen, sind Sie wahrscheinlich auch an ommen und interessieren
sich fiir die Position einer Standigen Vertret

Wir mochten Sie mit diesem Buch auf dem Vertretung begleiten und Ih-

antritt und erstes Wahr der neuen Funiion. Zu jedem der Schritte werden Sie in dlesem
Buch etwas erfahren, Info '

) ch aus einer solchen Position heraus bewirbt, hat einige der
) r1tte moghcherwelse schon einmal vollzogen. Dennoch mochten w1r Sle

aber keine wesentliche Rolle, ob Sie Standige Vertretung an einem kleine-
fte), mittleren (20 bis 50 Lehrkrafte) oder grofieren (mehr als 50 Lehr-
stem wgyden wollen. Das prinzipielle Verfahren bleibt gleich.
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Das Buch wendet sich an:

Lehrkrafte, die sich fir Fihrungsaufgaben und -positionen in Schule interessierén;

Personen, die sich in Bewerbungsverfahren befinden (z. B. fir eine Konr
treterstelle);

Stellvertretungen oder ,Standige Vertretungen®, die neu im Amt sind;

erfahrene Konrektoren oder Stellvertretungen, die sich tber aktuel
Schule informieren wollen;

Schulleiter, die sich daflr interessieren, wie Standige Vertretung

Schulleiter, die ihre Zusammenarbeit mit der Standigen Vi i und weiter
qualifizieren mochten, und schliellich

Vor dem Schreiben haben wir uns die Fragegeste evante Wissen prasentieren
konnen (ein uraltes didaktisches Proble iShten - an den Praktiker oder

ppen erreichen mochten:

ationen versorgen: Gerade beim Thema
j senschaftliche Grundlinien eines erweiterten

Theorie-Interessierte
Standige Vertretung kom

mitzuliefern. Zu den Themen rung, Leadershlp, Distributed Leadership, aber auch zu
Organisation, ation, Schule als lernende Organisation etc. rekonstruie-
ren wir deshf

erin geleitet. Das ist gewollt und entsprechend juristisch normiert. Aber:
o komplexes System wie eine Schule mit vielen Akteuren auf mehreren
t wirklich allein durch eine einzelne Person gesteuert, beraten, beobachtet,
ert werden kann. Also: Jenseits der formalen Festlegung handelt es sich beim
chen Fiihrungshandeln von Schulleitung mindestens um einen ,Fall fiir zwei“!

auf die grundsatzliche Dualitiat von Schulleitung und Standiger Vertretung soll mit
ichnung ,Standige Vertretung eines Schulleiters/einer Schulleiterin die Vertre-
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tungsfunktion nicht nur beim Auftreten des klassischen Vertretungsfalls (bgi Kra®ikheit o
langerer Abwesenheit) einsetzen, sondern als dauerhafte professionelle ource in Schul-
leitungsndhe verfiigbar sein. Vergleichbar mit der Situation in einem €o Der Copilot
kommt auch nicht erst zum Einsatz, wenn es dem Piloten schlecht geht!

Dieses Verstandnis von ,Standiger Vertretung” soll deutlich bet
eine dauerhafte Ubernahme von Fithrungsfunktionen handelt, damit i

nen sie besser zugleich fiir Stabilitat (Konzentration, Kontr
derung (Optimierung, Innovation, Wandel, Wettbewerb)
koénnen auch wirksamer fiir ein breiteres Bekenne i en von schuli-
schen Visionen und entsprechenden Zielen handel

den Schulleitungen” die Rede. Auch diese
schaft zu betonen. Formal korrekter und,kon er ist aus unserer Sicht jedoch

Schulleiterin®.

und unterstiitzen Auseina
zepten und Instrumenten
ermutigen - und di Prozess nimmt keinen der an Schule Beteiligten aus.

“n und kleine Tests zu bearbeiten, wollen wir Sie anregen, das Gele-
inliche Situation zu beziehen.

g mit Fithrung macht etwas mit Ihnen - und Sie involvieren andere in lhr
weitertes Fiilhrungsverstiandnis, indem Sie es in Thre Schule hineintragen. Das wiederum 16st
linterne Gesprache, Auseinandersetzungen und Dynamiken aus. Sie werden merken:
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Stellvertreter/Stellvertreterin wird man bzw. ist man in einer besonderen schylisc Situa-

tion. Schwarz-weifs gedacht ist diese fiir Sie ...

e entweder ein Gliicksfall:

Sie sind an einer Schule mit einer starken Kommunikationskultur, mij
xis der Beteiligung und der wohlwollenden Einbindung in Fiihrun
geniiber dem Schulleiter/der Schulleiterin [hre Ideen gut einbri

e oder eine Herausforderung:

Sie werden an Threr Schule unausweichlich mit Wi a i as Sie aber
im Umgang mit Problemen und Dilemmata schult:

- Die Einfithrung der Stindigen Vertretung in ichen Schulen in Deutsch-
land hat manchmal noch etwas zu tun mit i

- Sie erleben also ,Innovations-Hemmniss — i erden jahrzehntealte
Gewohnheiten, Besitzstinde, Grenzziehu ragen der Alleinsteuerung,
des Personenkults etc. beriihrt.

- Das erweiterte Fliihrungsverstand sellschaftliche Phase, die als

Ubergangsstadium gelten kann: Deuts i Weg zu mehr Partizipation
und Beteiligung! Aber: Mehr Beteiligung ar<g mit Unsicherheiten verbunden,

weil Routinen, Vorbilder un und der rechtliche Rahmen noch un-
klar ist. Umso mehr kommt®s so auf Sie in Ihrer neuen Fithrungs-
rolle, an!

Dank fiir Unterstitzung

Wir bedanken uns ganz lia E. Herbst fiir das Einbringen ihres juristi-

hidlerinnen und Schiler gemeint.




Kapitel A

Standige Vertretung werden

Individuelle Entscheidungsfindung und Bewerbung

Das Kapitel in der Ubersicht

Als Lehrerin oder Lehrer stehen Sie in lhrem Berufsleben irgen
dem Sie sich entscheiden missen, ob Sie eine Leitungsfunktio
in Ihrer Lehrerrolle ausreichend Befriedigung finden. Diese Entsc
vidueller Prozess. Der Anstof3, sich damit auseinanderz er aus einem
personlichen Bedirfnis heraus kommen. Wir méchten Weg zur Ent-
scheidung, sich um eine Flhrungsposition zu bewerben, b gung geben.

in ganz indi-

Worum geht es?

nach der Maxime ,Na gut, dann
3gebliche Entscheidungen in [h-
den Sie die Entscheidung, Stindige
icht spontan in einem miifRigen Moment
Gegenteil: Sie werden sich intensiv Ge-

Gehen wir davon aus, Sie gehoren nich
mach’ das jetzt mal!“ lebt und handelt, so
rem Berufsleben griindlich und professionel
Vertretung werden zu wollen u i
treffen und die Sache ihren Lau

bungs- bzw. Besetzungs

der Aufgaben, die mit der P
in einem solchen Verfahren ¢
Sie die richtige W

°n sind, festgestellt wird. Zwangslaufig miissen Sie
zahl an Personen davon iiberzeugen, dass gerade
an es streng nimmt, ist die erste Person, die es zu liberzeu-
allererst die Frage beantworten: Will ich Standige Ver-

9le in diesem Kapitel ein Verfahren, dass Ihnen nicht nur Hin-
en bietet, sondern einen aktiven Selbsterkundungsprozess anstofst. Sie

tergrundi
s hreiben und verschiedene Tabellen ausfiillen miissen. Halten Sie

werg




RAABE

KLASSE SCHULE

Der RAABE Webshop:
Schnell, iibersichtlich, sicher

ssssssssssss

EeRTG

wwwwwwww

ssssssssssssss
““““““““““““““““

aaaaaaaaaaaaaaa

r‘q Schnelle und | e Produktsuche @ Ubersichtliches Kundenkonto

E[@] Hohere Sicherheit durch
= SSL-Verschlusselung

Mehr unter: www.raabe.de


www.raabe.de

	www.raabe.de
	Unbenannt

