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Einfghrung

Einfuhrung

sich unweigerlich an diese Schulerfahrung und das verfiihrt zu de
es geht oder besser gesagt, wie es besser geht; mit der Folge, dass

daran, bringt Stress. Die beiden renommierten Wissenscha
demann Schulz von Thun haben sich Gedanken gemacht, wi

mus eines Schiffbriichigen, die Findigkeit ei esundheit eines Olym-
Filmstars und das dicke
ngen gerecht werden. Und das
an sich entscheidet, bevorzugt

Fell eines Nilpferds. Niemand kann derart vi
heifdt: Es ist eigentlich nur noch die Fr
zu scheitern.”

er die liber zu wenig Beschaftigung
elle Uberlastung und eine systemische
mer kiirzeren Intervallen beschlosse-

Es gibt wohl keine Schulleiterin, keinen Schu
klagt. Sicher gibt es im Syste i
Uberforderung, wenn man sic

Es mag aber auch daran 11¢g 8 eitungen verfiihrt sind, sich mit zu vielen organisa-
torischen Dingen und sche o Anfragen zu beschiftigen. Sie machen sich dabei
zu wenig klar, was ihre eigent ind Aufgabe ist, namlich die eines Leaders.

Dieses Buch gehied zwischen Leadership und Management. Es unter-
stiitzt Sie ig fundiert und praxisorientiert. Die Kapitel bauen aufein-
ander au ‘ iamnagneinander zu lesen. Um Thre Leadership-Praxis zu starken,
konnen Sie STE g crezd Zeit einzelnen Kapiteln intensiver zuwenden.

ode als vielmehr eine innere Haltung. Diese zu dndern und ein-
erausforderung. Deshalb gibt es zu jedem Kapitel Ubungen und

dxis der Agentur mehrwert, die mein fritherer Kollege Jiirgen Ripplinger etabliert
und nun durch Tanja Zoéllner fortgefithrt wird. Hinzu kommen die Leadership-
ildungen fiir Schulleitungen, die von der Karl Schlecht Stiftung geférdert wurden. Das
beispiel, das die Leadership-Fortbildungen wie ein roter Faden begleitete, war die




EinfUhrung

her im Kapitel 5 gesondert behandelt. Alle Ubungen sind aber auf alle Fiihru
der Schulleitung anwendbar.

Mein personlicher Dank geht an meine Kollegin Kathrin Vogelliicher, die das Manus
grofder Sorgfalt gelesen und mich auf einige Unzuldnglichkei@a aufmerksa
Der inspirierende Austausch mit Elisabeth Michel-Alder und D ee Moser i

haben meine Vorstellungen von Fithrung und Leadershigbereic d an mgichen Stellen
korrigiert. Und zu guter Letzt danke ich dem Verla ie Er eses Buch zu
schreiben, und fiir das sorgfaltige Lektorat.

Gabriele Bartsch

Stuttgart, im Januar 2019
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1. Leadership und Management

Das Kapitel in der Ubersicht

In diesem Kapitel erfahren Sie, wie sich Fihrungsverstéandnis und Fihru

umfassen immer mehr Bereiche des beruflichen und p . Digitalisierung ist eine
n und Technik und Algorith-
ale Herausforderungen
Dienst, Soziale Einrich-
en der Organisationsfahigkeit,
nterschiedlichen Erwartungen

ergeben sich daraus. Organisationen wie U
tungen, aber auch Schulen und Hochschule
der Planbarkeit und Verlasslichkeit und sind

ihrer Beschaftigungsgruppen. Erfahr alte Hasen“ realis®¥ren, dass ihr Fachwissen ero-
diert, und die sogenannte Generatio de sinnvolle Aufgaben mit der
Work-Life-Balance in Einklang bringen. Sta ' ische Fiihrungskonzepte sind mit
solchen Herausforderungen nic ibel. nisationen miissen vielmehr in ihrer Or-
ganisationsform und in ihren rden. Es kommt darauf an, schnell zu
lernen, wie wir Volatilitat, Unsiche®¥@piten, Komplexitat und Ambiguitat (Willkommen in der

Nun ist es sicher nicht nzen und Hierarchien sich aufldsen, sie wer-
den aber durchlassig fii gen. Arbeiten und Handeln in Organisationen werden
mehr und mehr von Interc mmt, die umgebende Umwelt einer Organisation
gewinnt an Bedeutung. Um i gen, Fusionen, Schlieffungen und damit einherge-

hende Abbaupro eben dem Tagesgeschift bewaltigt werden. Durch die gren-

héaltnisse, i ksamkeit erzielt und sich unabhangig von Inhalt und
Bedeutung 5 m Infl¥lencer entwickelt. Damit fallt zum einen das Informations—

) iPerlagert ist und strukturelle und padagogische Entscheidungen oft
teressen geleitet sind, als sie fachlichen Gesichtspunkten dienen. Was sind
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