Globale Fragen - Beirag 23 VW - ein Global Player?

Der Volkswagen-Konzern - ein Global Player? (Klassen 9-10)

Ein Beitrag von Dr. Henning Schépke, Nienburg/Weser
Illustrationen von Oliver Wetterauer, Stuttgart

er Volkswagen-Konzern ist

Europas grofiter Autobau-
er, der anstrebt, bis zum Jahr
2018 Toyota als weltweit grofB-
ten Automobilproduzenten ab-
zuldsen. Der Konzern ist global
ausgerichtet und weitet die Pro-
duktion vor allem in China aus.
Hinsichtlich der ausgelieferten o
Pkw nimmt der VW-XKonzern  Die Autostadt in Wolfsburg: ej
weiterhin den 2. Rang hinter
Toyota ein, doch belegt er beim Umsatz bereits Rang er V
engagiert sich auch im Sport-, Kultur- und Naturschutgereich.

J nde des Automoblls

arn baut nicht nur Autos — er

Themen: - ' -1 der Autoproduktion werden; Palette

en; Pro und Contra des Anspruchs, ein Glo-
roduktion, Absatz und Beschaftigte des VW-

Ziele:

in Deutschland verorten; sie vergleichen Produkhon und Absatz
in Bezug zur Weltproduktion und zu anderen Anbietern in Deutsch-
2 erdrtern die globale Belegschaftsentwicklung -verteilung; sie lernen weitere
gsfelder des Konzerns jenseits der Automobilproduktion kennen.

Onterrichtsstunden

alle Grafiken und Bilder sowie der Beitrag im veranderbaren Word-Format; Impuls-
karten als Differenzierung zu M 4
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M 1 Volkswagen will die Nr. 1 der Welt werden

Welche Strategien kénnen helfen, dieses Ziel zu erreichen?

© DER SPIEGEL 34/2013

im Nutzfahrzeuggeschaft zu bilden. Zu ihr gehd-
ren neben Scania auch der Minchner Lkw-Bauer
MAN und die Marke VW-Nutzfahrzeuge. Das
schafft Synergien, denn nun kann das getan wer-
den, was im Pkw-Sektor langst tblich ist: die Fir-
men forschen und kaufen gemeinsam ein, die Pro-
duktion wird verzahnt und es werden identische
Komponenten in die Lkw eingebaut.

Synergie: Das Zusammenwirken von Kraften schafft Nutz-Effekte, indem die Produktion
sefordert und die Kosten gesenkt werden.

Aufgabe

1. Gib mit eigenen Worten wieder, mit welcher , Attacke” der VW-Konzern die Welt iGberrollen will.
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M 2 Das Wolfsburger Weltreich

Der VW-Konzern présentiert eine umfangreiche Fahrzeugpalette.

@nggo \ Audi

Nutzfahrzeuge

Der VW-Konzern stellt verschiedene
Automarken her

... Martin Winterkorn, 66, beherrscht Volkswa-
gen, Deutschlands grofites Untergliins i

Drit®el von den Chinesen, sechs neue Fabriken
d in Planung, eine siebte wurde am vergan-
genen Freitag erdffnet. ... Winterkorn bekam
die gewinschten Fabriken im Osten des Landes
nur, weil er auch ein Werk im unterentwickelten

der Welt sein, ... In keiner bedeuten®
steht ein deutsches Unternehmen an Y
pitze, nun soll dies in der &

burg, fir die zwolf (Grken de ; i, Westen baut. Seine wichtigsten Unternehmen in
Bentley, Bugatti, &S China sind Joint Ventures, bei denen Volkswagen
Porsche, Scania, Seat, maximal 50 Prozent halt. ... Winterkorns Reich

spannt sich von Wolfsburg bis Shanghai. ... ,Wir
missen aufpassen, dass wir nicht in die Toyota-
Falle laufen”, sagt Winterkorn. Die Nummer eins
erden in 153 Lan-  der Autowelt wuchs und wuchs — und hatte plétz-
nen Jahr wurden in  lich ein Qualitatsproblem.

Nutzfahrzeuge

Aufgaben

1. Nenne die zwdlf Fahrzeugmarken des VW-Konzerns und unterteile sie nach Fahrzeugtypen.

2. Warum kannte China von VW verlangt haben, dass auch ein Werk in Westchina errichtet wird?

3. Welche Sorge verbindet der Chefs des VW-Konzerns mit der Toyota-Falle?
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zu finden unfer www.spiegel.de/spiegel/

© Dietmar Hawaranek/Dirk Kurbjuweit: Wolfsburger Weltreich, in: Spiegel

Nr. 34 vom 10.08.2013,

print/d-107728908.html
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M 3 Zu euphorisch gestimmt?

Der Umsatz je Mitarbeiter hat einen wesentlichen Einfluss auf die Rendite des Konzerns

Die in den vergangenen Jahren atemberau-
bend gestiegenen Um- und Absatzzahlen sowie
Gewinne kénnen nicht dariber hinwegtduschen,
dass VW vor grofien Umbriichen steht. Uberdeckt
wurden die Probleme bislang von der sagenhaften
Entwicklung bei Porsche, den glanzenden Ergeb-
nissen von Audi und der kaum nachlassenden
Kauflust von Millionen Chinesen. Doch lasst man
die zwei Premiumtéchter und den Megamarkt
China auf3en vor, sieht es erniichternd aus. Vor
Kurzem hatte Konzernchef Martin Winterkorn
gegeniber Spitzenmanagern angekindigt, dass
die Hauptmarke Volkswagen kinftig effizienter
arbeiten misse. Die Rendite never Modelle der

Kernmarke VW fallt mau aus.

rund 300 versc
unzdhlige Vari

selbst Aufdens

schwierige Markte
ssland zu richten.

wegweisendes Design auszei

Was ist eine Rendite? Als Rendite wi

Was ist ein Premiumauto? Es ist ein Auto, w

r Ertrag einer Investition oder Geldanlage bezeichnet.

rch besondere Qualitat, Luxus und

800.000

565.787

611.171
689.237

534.382

Datenquelle: CAR, Universitét Duisburg-Essen

Au

1. Nenne die Hauptprobleme des Konzerns.

2. Vergleiche den Umsatz pro Mitarbeiter des VW-Konzerns mit anderen.

3. Durch welche MaBBnahmen mdchte der VYW-Konzern seine Zahlen aufbessern?
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M 4 Das transnationale Produktionsnetz von Volkswagen

Ohne transnationales Produktionsnetz wird man kein Global Player.
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| China 19 (8/11)

Siidafrika 4 (4/0)

Brasilien 6 (5/1)

‘Argentinien 3(112)

/]

' Mexiko 3 (2/1)

1. Beschrei globale Verteilung der Produktionsstandorte des VW-Konzerns.
2. Nenne die Funktion der Standorte.

3. Beschreibe die globale Verflechtung der Produktionsstandorte.
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