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Der Volkswagen-Konzern - ein Global Player

Ein Beitrag von Dr. Henning Schopke, Nienburg/Weser
Illustrationen von Oliver Wetterauer, Stuttgart

Themen: Der Volkswagen-Konzern will global die Nr. 1 der Autoproduktion
werden; Palette der Automarken des VW-Konzerns; transnationales
Produktionsnetz von VW; Push- und Pull-Faktoren bei Betriebsverla-
gerungen; Produktionsstatten; Produktion, Absatz und Beschaftigte
des VW-Konzerns im Vergleich; globale Belegschaftsentwicklung;
Engagement des VW-Konzerns in Sport, Kultur und Umweltschutz

Ziele: Die Schiler erfahren, mit welcher Strategie der Konzern die globa-
le Vormachtstellung in der Automobilproduktion erreichen will; sie
nennen Kriterien, die Einfluss auf den Absatz im Ausland haben; sie
erortern die Pull- und Push-Faktoren von Betriebsverlagerungen ins
Ausland; sie konnen Produktionsstatten in Deutschland verorten; sie
vergleichen Produktion und Absatz des VW-Konzerns in St zug zur
Weltproduktion und zu anderen Anbietern in Deutschland; sie | :rnei
weitere Betatigungsfelder des Konzerns ienseits der .".. omonilpro-
duktion kennen.

Klassenstufe: Klassen 9/10
Zeitbedarf: 6—7 Unterrichtsstunden

Extra auf CD: alle Grafiken una ‘ilder sowie der Teitrag im veranderbaren Word-
Format: impuIskarten als Differenzierung zu M 4

Adintcrgrundinfor ~acionen

der VV'-K~azern ist Teil der Automobilbranche, die neben dem Maschinenbau und der
“hemie-Industrie zu den drei Hauptsaulen des deutschen Exports zahlt. Die Konzernzentrale
ist seit der Griindung des ersten Werkes 1939 in Wolfsburg beheimatet. Der Volkswagen-
Konzern ist Europas grof3ter Autobauer. Er hat 570.000 Mitarbeiter und produziert an
jedem Arbeitstag global ca. 37.700 Fahrzeuge in mehr als 100 Fabriken auf vier Kontinenten.

Was ist ein Global Player?

Global Player zeichnen sich dadurch aus, dass sie Filialen in aller Welt betreiben und sich
dem globalen Wettbewerb nicht nur stellen, sondern aus ihrer globalen Aufstellung auch
Nutzen ziehen. lhre Produkte erzeugen und verkaufen Global Player weltweit, dabei nutzen
sie sich ergebende landerspezifische Vorteile z. B. bei der Produktion sowie weitere Syn-
ergieeffekte. Die Produktion des VW-Konzerns ist zwar auf viele Werke in Deutschland und
Europa konzentriert, doch werden weltweit immer mehr Produktionsstatten aufgebaut — vor
allem in China. Dort sind es Joint Ventures, das heil3t der auslandische Partner — hier der VW-
Konzern - stellt den gréten Teil des Kapitals und das Know-how, wéahrend der inlandische
Partner die meisten Arbeitskréfte, den Absatzmarkt und die Kontakte einbringt.

Dass der Volkswagen-Konzern ein finanzstarker Global Player ist, zeigen die Werbung, das
Engagement im Sportbereich, in der Kultur (Konzertforum im VW-Werk Wolfsburg) und zu-
nehmend im Umweltschutz. Diese Aktivitaten niitzen dem Absatz und dem Image.
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in eine stumme Karte (M 5) als Hausaufgabe ein. Sie berechnen die Relation von Verkaufs-
zahlen und Umsatz, begriinden Umsatze und ordnen Automarken Unternehmen und Fotos
zu (M 6). Sie erortern, weshalb vorgegebene Faktoren als Pull- bzw. Push-Faktoren gekenn-
zeichnet sind (M 7).

Jeweils zwei Kleingruppen diskutieren auf der Grundlage vorgegebener und zusétzlicher ei-
gener Argumente die Frage, ob der VW-Konzern ein Global Player ist (M 8). Als Gesprachs-
form wird das Rollenspiel gewéhlt, weil sich die Schiiler mit den von ihnen vorgetragenen Ar-
gumenten identifizieren sollen. Im Gegensatz dazu mussten die Schiler nach dem ,Vorbild”
von Interessenvertretern/Parteien in einer Talkshow auch Argumente vortragen, zu denen sie
persdnlich unter Umstanden nicht stehen. Sie werten Zahlen des VW-Konzerns aus und ver-
gleichen die erarbeiteten Erkenntnisse untereinander (M 9). Sie verknipfen den Anstieg der
Beschéftigtenzahlen mit dem Wirtschaftswachstum in den BRICS-Staaten (M 10). Dabei wer-
den die Beschéaftigtenzahlen des VW-Konzerns mit jenen der deutschen Automobilindustrie
verglichen, um die Bedeutung des VW-Konzerns als Global Player erneut herauszustellen.
Der letztgenannte Gedanke wird vertieft, indem die Entwicklung der Belegschaft tiber einen
langeren Zeitraum und entsprechend der Verteilung auf die Kontinente verglichen wird.

M 11 weist auf das Engagement des VW-Konzerns im Sport- und Kulturbereich hin. Zugleich
wird auf den aul3erschulischen Lernort im Phaeno hingewiesen. M 12 zeigt das Engage-
ment fiir den Naturschutz an. Die Schuler diskutieren, was den VW-Konzern bewo¢ en h~hen
kénnte, sich im Naturschutz durch eigene Aktionen zu engagieren. Zu den entspre-hend :n
Aktionen des VW-Konzerns erstellen sie ein Schaubild. In M 12 beschéfticon sich die Schiler
mit der Frage, weshalb sich Automobilhersteller verstarkt flir den Umwe tschutz engaieren.
Die Unterrichtseinheit schliel3t mit einer Lernerfolgskontrolle M 13).

Stundentibersicht

Stunde 1: VW - vi-'s MarV-.. unteir einem Dach

M 1 (Gd/Tx) | Door VIW=-K¢ nz-/n will die Nr. 1 der Welt werden / Interpretieren einer
Kaikatir

' M 2 \Tx) Das Wolfsburger Weltreich / die Fahrzeugmarken nennen und Sparten
zuordnen, Text und Zitat interpretieren

| Stundenziel:  Die Schuler kennen die Fahrzeugpalette und ordnen sie nach Funktionen.

Stunde 2: VW - ein Konzern vor dem Umbruch?

M 3 (Tx/Ta) Der VW-Konzern - fit fiir die Zukunft? / Umsatz pro Mitarbeiter der
Automobilproduzenten vergleichen / Lésungsanséatze diskutieren

Stundenziel:  Die Schiler kennen das Hauptproblem des VW-Konzerns und kénnen L6-
sungsansatze diskutieren.
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Materialtibersicht
Stunde 1 VW - viele Marken unter einem Dach

M1 (Gd/Tx) Volkswagen will die Nummer 1 der Welt werden
M2 (Tx) Das Wolfsburger Weltreich

Stunde 2 VW - ein Konzern vor dem Umbruch?

M3 (Tx/Ta) Der VW-Konzern - fit fir die Zukunft?

Stunde 3 Produktionsstatten des VW-Konzerns

M4 (Ka) Das transnationale Produktionsnetz von Volkswagen

M5 (Ka/Fo) Produktionsstatten des Volkswagen-Konzerns in Deutschland

Stunde 4 Kriterien fiir Betriebsverlagerungen
M6 (Ta/Bd) Der VW-Konzern — ein global flilhrender Automobilhersteller I/D3
M7 (Gd) Grlnde flr Betriebsverlagerungen ins Ausland

Stunde 5 Global Player - Pro und Kontra

M8 (Tx) Rollenspiel: Ist der Volkswagen-Konzern ein Global Player?
M9 (Ta) Der VW-Konzern im Datenspiegel

Stunde 6 Der Volkswagen-Konzern im Vergleich

M 10 (Gd) Beschaftigte der deutschen Autom bilindustrie (2005 2012)
Stunde 7 Engagement des V\V. ‘Konz>2rns

M 11 (Tx/Bd) Der VW-Koncern — Mazei flr S, ort- und Kultur

M12 (Tx) Eir automok Iprocczcnt als Naturschitzer?

Stunre 8 Das habe ich iiber Global Player gelernt

VI 13 (LEK)  Teste dein Wissen: Global Player — das Beispiel VW

Abklirzungen:
Ab: Arbeitsblatt — Bd: Bild — Fo: Folie - Gd: grafische Darstellung — Ka: Karte — Ta: Tabelle — Tx: Text

Sie finden alle Materialien im veranderbaren Word-Format sowie Zusatzmateriali-
en mit weiteren Fotos als Power-Point-Prasentation auf der beiliegenden CD-
ROM 87.
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M5 Produktionsstatten des Volkswagen-
Konzerns in Deutschland

Die Produktionsstétten sind nicht nur in aller Welt verteilt, sondern auch lber ganz Deutsch-
land. Gibt es auch in deiner Néhe einen Standort?

Aufgabe (M 5)

In Deutschland werden Fahrzeuge des Volkswagen-Konzerns in folgenden Stadten pro-
duziert: Dresden, Emden, Hannover, Ingolstadt, Leipzig, Minchen (Lkw), Neckarsulm,
Osnabrtick, Plauen (2015 wird MAN-Produktion nach Zwickau verlegt), Wolfsburg, Salzgitter
(Lkw), Stuttgart, Zwickau. Zusétzlich gibt es 13 eigene Zulieferbetriebe (Komponentenwerke,
Motoren u. &.). Trage die genannten Standorte in die Karte oben ein und benenne sie. Nimm
deinen Atlas zur Hilfe.
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M 13 Teste dein Wissen: Global Player -
das Beispiel VW

Hier kannst du dein Wissen rund um den VW-Konzern testen!

1/D3

A =
5
Prod':!'flAutox_ narke | * erkaufte Pkw Durchschnittliches jahrliches
in Tausend Wachstum 2000-2013
Tuci 1576 7.0 %
BMW 1655 55 %
Mercedes 1467 2,6 %
Porsche 162 8,7 %
Deutsche Premiumautos 4860 5 %
Welt-Premiummarkt 7345 4,2 %

Aufgaben (M 13)

1. Nenne Push- und Pull-Faktoren fiir den Bau einer Produktionsstétte im Ausland, die du
aus der Karikatur ableiten kannst. Argumentiere aus der Sicht der Konzernzentrale in
Wolfsburg.

2. Definiere den Begriff ,,Premiumauto” und beschreibe die Bedeutung der deutschen Pre-
miumautos, die sie auf dem Weltmarkt haben.

3. Nenne und erklare die fiihrende Position des VW-Konzerns im Premiumsektor.

4. Begriinde, weshalb die Aussage der Tabelle irrefiihrend ist.
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Das transnationale Produktionsnetz von
Volkswagen

M4
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