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Vorwort

Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

Zusatzlich Fahrt aufgenommen hat es durch
schen Bund und Landern, wonach 5,5 Millia
der nichsten fiinf Jahre investiert werde
bereits liber eine Fortsetzung mit einem,

. Die Artikel
. des Schullei-

n Gymnasiums (ESG) Gii-
rungen als Schulleiter an der

German Internatlonal ol of Silicon Valley zurtickgreifen. Nicht
lleitungen regelmafiig beklagte ge-

genwartige Dil igentlich zu erarbeitenden pada-
gogischen D1g1t tegien und der raschen abgeforder-
ch der Ausstattung angesprochen

Schwerp ikels von Monika Heusinger sind die Mog-
lichkei igi #erung flr die Schul- und Unterrichtsent-
wick : den Bereichen Schulkultur, Personalent-

wicklurtg : serung der Unterrichtsqualitdt. Thr Fazit -
o Olaf-Axel Burow fordert in seinem Artikel ,Schule

nerhalb eines Lernens 3.0, die Schulen unbedingt nut-

en sollten Den Einsatz von Digitaltechnik in den Unterricht re-

ktiert Nils Schulz unter der Uberschrift ,Erziehung zur Medi-
undigkeit".




Vorwort

Die Schulleitung ist in dem laufenden Verdnderungsprozess be-

erfordert zum anderen, die Grundlagen gemeinsam
mit Kollegium und anderen Personen wie Schulpr

Dies ist ein weiterer Schwerpunkt des Buches.

Hans-Joachim Gruel und Hein Kipp geben E
Digitalisierungskonzept aufgebaut werde
gramm sinnvoll verankert werden kann,
werden Bausteine solch eines Konzepts
ten Artikel skizzieren sie ein Bild, wie si

andern wird. In ,Distributed Di
Schiefner-Rohs Einblicke und
handeln wandeln wird.

Und schliefdlich wendet 51 h
rung an Schulen unter
auf Erfahrungen bei der E1n
genen Jahrzehnten.
hektischer Diskussi
Grundlage fiir die Dar
Handlungsmogli

Ich wiinsche Ihn ‘
Lektiire.
Gerd :@

ierung an Schulen, die er als
ung fiir durchdachte, ausgewogene

essante, fiir Ihre Tatigkeit hilfreiche




Digitalisierung im historischen Kontext

Digitalisierung im historischen Kontgxt

Handlungsmoaglichkeiten in einer anschei
verwirrenden Situation

Matthias v. Saldern

Die hektische, zeitweilig auch Ubertriebene,
sierung in Schule ist nur Uber die Frage zu
eigentlich soll und welchen Umgang mit
gezeichnet hat. Dabei zeigt sich, dass, die

ulern eigentlich
ieser Frage eroffnet,

fahigkeit ein starkeres
betrieblichen Bereich
iskurs. Es gilt also, der

1.

unde. Man befindet sich geradezu in
ituation, die bereits in der digitalen Agenda

Bildung, neue Geschiftsmodelle und Tech-

e Themen miissen wir planvoll angehen und ent-

@&%der Ferne (Anytime, Anywhere Learning) usw. Die Situa-
ion ist von Andreas Breiter auf der Tagung des LISUM im Jahre
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2017 treffend charakterisiert worden: ,,Das Thema ist tiberpoliti-
siert und unterforscht.”

Keine Frage, die rasanten technologischen Entwicklun
fortgeschrittene Technisierung stellt unser Schulsyst

vermittelte Informationen auszuwahlen, zu verst
und zu kommunizieren, nimmt kontinuierlic
nicht nur die strukturellen technologische

neuen Technologien zu vermitteln und i izierten
zu nutzen, sondern auch Wege zu find ie di ations-
technologien sowohl als fachbezogene

in den Unterricht integrieren.

Die Lage entspannt sich aller
lungen der Mediennutzung i
wartigt und sich auch auf die
tenzen Schule eigentlich

im JRiickblick vergegen-
triert, welche Kompe-

2. Riickblick =
auf Schule

tindlichkeit (Oralitéat)
hkeit (Literalitat)
pographie (Buchdruck 1450)

Computerunterstiitzter Unterricht CUU; Kybernetische Pada-
ogik (1960er)
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5. Abbau CUU-Euphorie; Auditive Lehrmedien, Schulfunk, Sprach-
labor, Film, TV (Analogmedien; ,Unterrichtstechn
1970er)

6. Elektronische Digitalmedien (Ablésung der Analo
Tablet, Smartphone, CD, DVD; 1990er)

Bereits die Einfilhrung des Buches in der Sch ussi-
on gefithrt, am intensivsten als Comenius 165
vorlegte. Neu war bei seinem Werk die V

medial vermittelt zu Gesicht bekame.
allerdings durch.

Einfluss auf die Schule. Es w
sowie Lesegerate verschiede
settenrekorder usw. - alles

einer Schule findet als in

Diese allgemeine technische ickiing schaffte natiirlich Ein-
bezog sich auf vorwiegend

vernachladssigen, o _der Taschenrechner als Ersatz, aber
nur mit den Gru afhendrten, weil alles andere noch manuell

at sich eine abwehrend-pessimistische Haltung letzt-
durchgesetzt.

lich gefiihrt: Gibertrieben, verangstigt, euphorisch und politisch
geradezu aktionistisch. Und genau dies kann man heute wieder
beobachten.
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Es stellt sich deshalb die Frage, wie Schule bisher mit neuen me-
dialen Entwicklungen umgegangen ist und wie das, was
ne als Digitalisierung bezeichnet, heute eingeordnet wer
Drei fiir die Digitalisierung wichtige Phasen lassen sich

Phase 1: Kybernetische Didaktik/Padagogi

In den 60er-Jahren spielte die Kybernet
eine grofde Rolle, die wegen ihres red

sen. Dies ist eine Theorie, die
steuerte Ablaufe versteht un
Sie wendet unter der Vorau
sche Begriffe und Method

2. ,Stellglieder” S : file oder technische Medien, die eine
achrichten aufweisen miissen.

re des kybernetischen Modells ist, dass Lehr- und
e nicht als geradlinig verlaufend angesehen werden,
dass diese mithilfe einer Steuerung durch Riickkopplung
verlaufen. Die Verwendung kybernetischer Modelle und Metho-
n in der Didaktik sollte erheblich zur Prazisierung und Optimie-

g von Lehrstrategien beitragen.

10
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Es wurden deshalb Kennzeichen entwickelt, die allen erfolgrei-
chen Programmen zugrunde liegen sollten (Lysaught 1967

Klare Festlegung der Voraussetzungen

Genaue Bestimmung der Lernziele

Logische Aufeinanderfolge kleiner Schritte

Aktives Antwortverhalten

Unmittelbare Riickmeldung

Individuelles Lerntempo

NS e W

Standige Beurteilung

Wie wir alle wissen, sind die dama
nur noch im Schulmuseum zu Erfahrungen aus der
Kybernetischen Didaktik fiihr eute wieder aktu-
ellen Frage, warum dieser Anfatz schai sste. Die Erklarung
liegt darin, wie der lernepde ehen wurde. Es lassen

stru hrmaschinen

Der Behaviorismus
durch reine Reiz-

, bei denen das Gehirn als
also nicht interessiert, wie Informa-

n 1980er-Jahren) hingegen wird das
eibender Informationsverarbeitungspro-

tivismus lehnt er jedoch die Annahme einer Wechselwirkung zwi-
chen der externen Prdsentation und dem internen Verarbei-
gsprozess ab. Stattdessen wird der individuellen Wahrneh-

1"
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mung, Interpretation und Konstruktion eine wesentlich starkere
Bedeutung eingerdaumt. Das Individuum selbst konstruie
kognitive Struktur von innen heraus, indem inaddquategVorstel-
lungen von den Dingen stidndig durch neue, stimmi
werden.

Das Scheitern der Kybernetischen Padagogik lie
strikter Orientierung an behavioristischen
theoretisch konzipierte Lernprozesse fiihre
Euphorie (Novitatseffekt) seitens der Schiil
vation. Der drillmafdige Ablauf (Frage =
dennoch aus der Schule nicht komplet

Einmaleins, Vokabellernen, sich wi
fe im Sport usw.). Fiir das Erlern ammenhange
ist dieses Verfahren aber eher weil schlechte Lang-

Ausgerechnet Norbert Wle er , Erarbeiter der Grund-
lagen der Kybernetik, m dass derjenige, der mit
einem Sklaven im Wettbe
iiber kurz oder lang
(2018) aktualisiert

ven werden misse. Schleicher
n durch seine Feststellung,
man diirfe die Kinder ni ast so smart wie ein Smartphone ma-
chen”. Fiir die gktuelle Situ muss man sich deshalb fragen:
Wird neben d tigungstellung von neuen Technologien
unter didaktisch nkten der Lerner als Konstrukteur
mmén oder wird noch der Behaviorismus
ftware fiir Tablets, gesehen?

ortbildungen schickte.

ie Hinwendung zu den Digitalmedien geschah allerdings mit
ter zeitlicher Verzogerung: Den Computer gab es schon seit

12
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den 1940er-]Jahren, aber zu teuer und unhandlich fiir die Schulen.
Der Druck wurde enorm erhdht durch die Erfindung de
Wide Web (1991) sowie der SMS (1992). Die politisch
war es, Personalcomputer in die Schulen zu bringe

sen angekommen, wird hier deshalb nich
Bayerischen Wirtschaft 2018).

mediaausstattung der deutschen
waren die damaligen Erkenntpi

berauschend, neuere
och gar nicht er-
fragt.

Die KMK legte 1995 fest s die Schulep/sich den neuen Medien
zu Offnen hatten und dass
agogik integriert wer
bar stdndig wieder
aber als richtig heraus,

. Die Forderung stellte sich
i d1e Dldaktlk bereits in dieser Phase

eine ganz andere Entwicklung, die nicht
agen abzielte: Es entwickelte sich die sog.
intensiv emplrlsch nach den Erfolgsfakto—

cutiger Sicht ist interessant, dass die Medienkritik damals
chon ein zentraler Aspekt bei der Diskussion wurde, und zwar
ge vor Facebook, Instagram oder WhatsApp. Es sollte analy-
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