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Vorwort

Vorwort

Die Schulaufsicht wird in Artikel 7 Abs. 1 Grundge
Formulierung ,Das gesamte Schulwesen steht unte

sende Kompetenz, die von staatlicher S
einlosbar ist.

und der grundgesetzlich vera
haben sich 16 verschiedene
kelt. Mit dem vorliegenden r interessierten Offent-
nkte der Institutionen
sowie ein Uberblick {iber'n

rungstendenzen ermoglicht t eine Informationsliicke

vieljahriger Tatigkeit auf den un-
den verschiedenen Einrichtungen

einem weiteren Kapitel werden Rolle und Selbstverstindnis
Schulaufsicht insbesondere in Bezug auf die selbststandiger




Vorwort

werdenden Schulen beschrieben und die daraus resultierenden

der Schulaufsicht im Zusammenhang mit Perso
-einsatz, Anfertigung dienstlicher Beurteilungep und

dieses Kapitel ab.

Im abschlief3enden Kapitel formulieren
Schiiler und Eltern ihre Erwartunggn a
wird das Kapitel mit der Darstel tan
menarbeit der Schulaufsicht.

den¥ Uberblick iiber die
es Interesse an Infor-
itern der Schulaufsicht
deren taglicher Arbeit

Das Buch ist so gestaltet, da
Arbeit der Schulaufsicht,
mation deckt, vor allem
selbst Unterstiitzung und
bietet.

Flir Hinweise und Ergén
und der Verlag gankbar.

en sind die Autoren, der Herausgeber

Thr
Wolfgang Bott




Kapitel 1

Strukturen der Schulaufsicht und
Uberblick iiber aktuelle Verinderungde
(Deutschland, Schweiz, Osterreic
Sudtirol)

Das Kapitel in der Ubersicht

Je nach Tradition der Lander ist die staatli
deralistisch oder eher zentralistisch organis!
Landersache, in der Schweiz Sache gler
seit Maria Theresia auf Zentralisati

~Schulaufsicht® gar nicht. Doch i
gen, eine moderne, zeitgema
Wohle der Schule und der Schi

Schulaufsicht i

Wolfgang Bott

vendeten Begriffe wie ,,Eigenverantwortlichkeit",
ligkeit“ oder ,Autonomie” suggerieren dem unbefan-

' Siehe dazu u. a. die Landerberichte in: Schulleitung und Schulaufsicht. Neue Rollen
d Aufgaben im Schulwesen einer dynamischen und offenen Gesellschaft. STUDIEN-
ag, Innsbruck-Wien 1998.




Strukturen der Schulaufsicht

Schulaufsicht in der Schweiz

Rolf Dubs

1. Merkmale des schweizerischen Schulfivstems

Das schweizerische Bildungssystem ist star
pragt und deshalb sehr vielgestaltig organisi
gatorische Schulzeit (Universitdten, Fach Padagogi-
sche Hochschulen, Gymnasien und id die

Kantone zustandig, wobei der Bund vor@llem in finanz#llen und
Lehrplanfragen unterschiedliche, rechtl bestimmte
Kompetenzen hat. Das Volksschul en, Primar-
schule, Sekundarstufe I) liegt in de g eines jeden
der 26 Kantone, welche die e einden (getrennt in

olksschule machen.
ig die Rechtsmafligkeit
iiberpriifen.

tonale Schulgesetze zu den
Deshalb konnen die Kant
des kommunalen Handel

sierung von Bi : gen_unter den Kantonen nicht gelingt.
5 Prinzip der Gemeindeautonomie im

s 2rung liber die Harmonisierung der obligato-
: (Harmos)“ die Lehrpldne der Volksschule (Lehr-
den einzelnen Kantonen verbindlich werden,
irgerschaft dagegen nicht das Referendum ergreift
prdination ablehnt. Bislang sind alle Referenden dazu
Hangartner & Heinzer 2016).

Die Autonomie der Kantone im Volksschulwesen bedeutet, dass
der Kanton die Organisation des Volksschulwesens selber be-
mt. Noch immer ist es in den meisten Kantonen der von der

26



Kapitel 1

Schulaufsicht in Osterreich

Markus Juranek

1.  Wichtige Stationen der Entwicklung

Schulaufsicht
Die Gestaltung der Osterreichischen Schulbe re KOPipli-
zierte Innenstruktur, der damit zum Aus nde Mach-
tausgleich zwischen Organen, Gebietskorgferschaften nteres-
sensgruppen und vieles andere lasst sicl} nur aus schichte

heraus begreifen.!

Historische Wurzeln

Wo liegen die historischen W, utige System der

staatlichen Schulverwaltung 0 ich $id seiner Schulauf-
sicht?

Auf diese Frage wird in Leh er Nichthistorikern nach
kurzem Zogern mit g einlichkeit die intuitiv richtige

(1740-1780).

n (und die ihres Sohnes Josef II.
der bisherigen Verfassungs- und
ute spiirbare pragende Ordnungs-
en Schulrechts reichen bis in die Zeit

Regierungsform
prinzipien des Ost

dieser i Herrscherin zuriick. Der vielzitierte Aus-
spruc i Schulwesen ist und bleibt allzeit ein Poli-
tikun olutistischen Anspruch, die Schule in einen
staatlich

rift der Kaiserin am 6.12.1774 unter die ,Allge-
lordnung fiir die deutschen Normal-, Haupt- und Pri-

T—

| Samtliche historische Ausfiihrungen sind entnommen Juranek, Schulverfassung und
hulverwaltung in Osterreich und in Europa Bd. | (1999), S. 54 ff. mit dort zahlreichen
ren Quellenangaben.
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Kapitel 1

Schulaufsicht in Sudtirol

Werner Sporer

Es sei vorausgeschickt, dass der Begriff der ,Schulaufs
tirol nicht existiert. Dies gilt nicht nur in termin
sicht, sondern auch inhaltlich unterscheidet sich
Sudtirol erheblich von jener in den anderen gleutsc
Landern.

gebauten Autonomie der Einzelschule
Sidtirol im Zeitraum 1997-2000 durc
eingefithrt wurde. Infolge dieser ge i
die Schuldirektoren zu Schulfiihr i hnen wurden
umfangreiche Befugnisse in Be ithrung und Verwal-
tung der Schulen tibertragen.
nomie war ein klassisches K chufaufsicht nicht mehr
vereinbar. Es sei aber au i iesen, dass der Begriff
der ,Schulaufsicht” in Si oben genannten Zeit-
er Begriff Schulinspekto-
in direkter Ubersetzung der
ichkeiten ,servizio ispettivo”
dhrend im Italienischen der Begriff
er Einfithrung der Schulautono-
nung , dirigente tecnico” (, Techni-
wurde, blieb man in Stidtirol beim

bzw. ,ispettore scolastico
des ,ispettore”

S¢hulamtsleiters/Schulamtsleiterin und tiben ihre
zeln oder im Team aus. Im Rahmen der geltenden Be-

' Gesetz Nr. 59 vom 15.03.1997 (Art. 21); DPR Nr. 275/1999; Landesgesetz Nr. 12 vom
.06.2000.

he Kollektivvertrag vom 03.10.2002 (Art. 4).
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Kapitel 2

Rolle und Selbstverstandnis der
Schulaufsicht

Rolle und Funktion der Schulaufsic
Entwicklungslinien und Selbstverstan

Meinhard Jacobs

Der Beitrag in der Ubersicht

ufgftht — insbe-
sondere im Hinblick auf ihr Selbstverst is un r Berlicksichti-
ulen — von den sieb-
ziger Jahren des letzten Jahr| i in groben Zugen

— die Wirksamkeit der Schula r¥ie Schulentwicklung,

— den fiir das Ver harakteristischen Konflikt zwi-

schen Beratung und

Schu ausch auch zu einer héheren Qualitat der schuli-
e und zu besseren Ergebnissen fuhrt, formuliert er

Verwaltung und Autonomie, die im Sinne einer ,robusten

Steuerun@ Eigenstandigkeit ernst nimmt und Verantwortung einfor-

61



Rolle und Selbstverstandnis von Schulaufsicht

Schulaufsicht erfolgreich wahrnehmen - eine
herausfordernde Aufgabe

Elke Dragendorf

Der Beitrag in der Ubersicht

Neben der Verpflichtung zur Umsetzung staatlic
im Schulauf3|chtsd|enst viele Gestaltungsmogl'

forderungen bewusst ist, sich mit diesen
lungsspielraume zu nutzen weill unddlen
oder er es im Arbeitsgebiet zu tun
begegnet. Der Beitrag beschreibt gi

desland kommt dieser Verpflich-
derhoheit in jeweils unterschied-
Sdverschiedener Art und Weise. Die
sich#’werden in den jeweiligen rechtlichen
2r beschrieben. Allen gemeinsam ist, dass die

tung nach, abe
licher, wenn au

{ delegiert werden. Beispielsweise konnen Landesin-
ragt werden, Rahmenlehrplidne zu entwickeln,

und Schulleiterinnen konnen Bewerberverfahren
und dienstliche Beurteilungen vornehmen. Die Ver-

Bereichen des Schulwesens liegt am Ende jedoch immer
ei der zustdndigen Schulaufsicht.
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Rolle und Selbstverstandnis von Schulaufsicht

Schulaufsicht und eigenverantwortlichere
Schule

Wolfgang Bott

Der Beitrag in der Ubersicht

In dem Beitrag werden zunachst die in der Disk
digeren Schule verwendeten Begriffe auf ihre
hin Gberpruft und in der Folge die Auswirku
Rerer Eigenverantwortung auf das Hand
schrieben.

1. Reaktion auf PISA u ngsvergleiche

Seit die Schulen in der Bund utschland bei den ver-
schiedenen internationa
im Vergleich zu anderen L
erzielt haben, wird 0
Schule wiirde dan

den Diskussion fiel auf, dass mit
,Eigenverantwortlichkeit, ,Selbst-
onomie“ der Schule eine Allkompetenz zu-

ief3en, die geeignet waren, die Qualitat schulischer Ar-
vessern. Insoweit ist leider das Rollenverstiandnis der

nd die dafiir eingerichteten Institutionen entweder vollig
ufgehoben oder stark reduziert worden.

120



Rolle und Selbstverstandnis von Schulaufsicht

Kompetenzen und Verfahren zur Personal-
gewinnung fur die Schulaufsicht

Heiner Roediger

Der Beitrag in der Ubersicht

Schulreformen, teilautonome Schulen, Bildungsregi
ren haben die Diskussion von Kernaufgaben u
nen von Schulaufsicht wieder belebt. Vor de
des Bildungs- und Erziehungsauftrages de
Sicht eines erfahrenen Personalentwicklers
besondere das Potenzial regionaler Sc

cht, Aufgaben
thoden orientiertes Ver-

ch als ,systemische” Rest-
ilenschaftlich fiir die selbststindige,
nomie bei der Umsetzung der

itationen hat die Neuausrichtung der Schulen nach der Jahrtau-
wende im Zusammenhang mit den Schulreformen nach PISA

132



Rolle und Selbstverstandnis von Schulaufsicht

Schulaufsicht — eine Gruppe, liber die in den
Bildungsportalen der Bundeslander weni
berichtet wird

Bernadette Eberhardt

Der Beitrag in der Ubersicht

Die folgenden Darlegungen beruhen auf ei
den Kultusministerien der Bundeslander
wurden Hinweise erbeten zur Qualifizie
bzw. zur Fortbildung nach Amtsubernah
wahlverfahren von Schulaufsichtsb
Ministerien nur dufderst knapp erfol
formationen der Ministerien auf j
gen worden.

en unwichtig?

Nein, bestimmt mcht eh ifft das Gegenteil zu. Sie sind es, die
fiir die Qualititgs
es, die mit den§g g0 perSonellen Ressourcen ein Optimum

ausgehobene Flihrungsgruppe im Schul-
Aufmerksamkeit geschenkt werden. Die-
gsgruppe sollte sowohl eine entsprechende
g zur Vorbereitung auf ihr Amt erhalten - dhnlich wie
igen Bundesldndern fiir Schulleiter/-innen prakti-
auch verpflichtende Fortbildungen im Amt absol-
we dies fiir Flihrungskrifte in der Wirtschaft und auch in
ien Ublich ist.

Die Darstellung der Qualifizierung, anschliefdendes transparentes
uswahlverfahren und folgender regelmafdiger Fortbildung im
t, z. B. auf den Webseiten der jeweiligen Bundesldnder, konnte
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Rolle und Selbstverstandnis von Schulaufsicht

Auswahl und Vorbereitung von Schulauf-
sichtsbeamten an Staatlichen Schulamte
in Bayern

Stefan Graf

Der Beitrag in der Ubersicht

Auswahl und Vorbereitung der Personen fir,
eng an die von ihnen zu erledigenden Au
hinaus gelten besondere Kriterien, die d
grunde liegen, z. B. Bewerbungsvorausset
oder Bewahrungszeiten.

1. Aufgaben der Schulafifsic

Den Staatlichen Schula
sicht iiber die o6ffentlichen
iber die Einrichtun
(Art. 114 Abs. 1 Nr!
hungs- und Unterrichts
ben der staatli

g und Beratung der Schulen, auch unter Einbe-
¢ der staatlichen Schulberatungsstellen,

sowle uber die Schulleitung und das padagogische Personal
und
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Rolle und Selbstverstandnis von Schulaufsicht

Vorschlage zur Ausbildung von
Schulaufsichtsbeamten in Bayern

Wolfgang Bott

Der Beitrag in der Ubersicht

systematisch organisierte Einfuhrungs- o
Schulaufsichtsbeamte stattfindet. Umso
Bayerischen Schulrateverbands zu begriif®

Schulrateausbildung in Bayern vorge-
il verfolgen sollen, der ALP Dillingen
Impulse beziig
halte sowie Au N“OlReferenten fiir die Ausbildung bayeri-
scher Schulaufsi

erden, die Teilnehmerzahl der einzelnen Kurse die
t iibersteigen, die einzelnen Kurse eine Dauer von drei
mfassen, ein passgenauer Zuschnitt von Themen und
hochwertigen) Referenten, die nicht aus den eigenen Reihen

mmen sollten, erfolgen, eine adressatenbezogene Auftragskla-

168



Rolle und Selbstverstandnis von Schulaufsicht

Schulaufsicht neu im Amt: Begleitung durch
modulare Fortbildung in NRW

Bernadette Eberhardt

Der Beitrag in der Ubersicht

Im folgenden Beitrag werden die Erfahrungen eij
der Fortbildung im Amt fir die Schulaufsicht Die Lese-
rinnen und Leser erfahren zusammengefass libermit-
telt und Vorgehensweisen angewandt wer i elcher

Rahmenbedingungen die Fortbildung stat hinaus er-
fahren Sie, welchen Herausforderungeg sich icht im All-
tag stellen muss. Dazu sind ,Gespré r Fortbildung

oftmals sehr erhellend.

uvor gab es keine systematische
. hulaufsicht erhielt mit der Urkunde
Kolnpetenzen und Fertigkeiten des schul-
s durch ,Handauflegen®. Dass so professio-

174



Kapitel 3

Handlungsfelder der Schulaufsicht

Drei Beitrige in der Ubersicht

Das Kapitel wird mit drei Beitrdgen zum Alltag schulaufsi€@ilicher Ta-
tigkeit eroffnet. Personen in unterschiedlichen F i ern,
mit welchen Aufgaben ihre Tage ausgefillt und
schen Herausforderungen oft damit verbun :
zeugen von dem umfangreichen Aufgaben twor-
tungsvollen Handeln und den eigenen Anspili i it, aber
auch vom Bestreben, den verschiedenste on Akteu-
ren und Gruppen gerecht zu werden (glehe
Kapitel 4 des Buches).

Kerngeschaft eineg S ufsichtsbeamtin

Martina Roth

Schulratin, weil ich dadurch die Gele-
genheit habe, meine Visio n guter Schule und das Ringen um
Bildungsgerec eit mit vie enschen zu teilen und voranzu-
treiben. Auch voRdIe lintergrund ist die Tatigkeit als leitende
Schulratin fiir mi

Ich mag meine Arbeit

ein 1angerer Prozess der Erkenntnis fiir alle. Voraus-
auch, die Effektivitat jeder Beratung auf den Priif-

ur eine Minute des Tages zu verschenken.

rdeutlichen mochte ich die Komplexitit und Vielschichtigkeit,
r auch die inspirierende Unberechenbarkeit meiner Arbeit am

189



Kapitel 3

Gleichzeitigkeit des Vielen

Thomas Birill

leitungskollegen beim Wechsel in die Schulaufsicht n
automatisiert dankbar und freundlich lachelnd
er mich stutzig und blieb mir in Erinnerung. ,/

Gerade hatte ich bei der regelmafdigen A
Schulleiterinnen und Schulleitern der St
die Runde Richtung Schulaufsicht verlas

sind also mterpretzerbar" Bis dah
lenprofil meines Bundeslandes fi
deutig, womit ich mich besc
Aufgaben sicher und diese wiken t ¥ind bedurften sicher
keiner individuellen Interpreta ubten auch keine.

Die Vorgesprache mit meine n Vorgesetzten umrissen
entsprechend klar ie Anforderungen kiinftiger
Schulaufsichtsbeamtin ter. Sie verdeutlichten mir,
dass ich mich vom Gest gspotenzial, das ich als Schulleiter
genoss, in der
kelte Wort, ma iner Schule ,Herr und Frau“ und bei der
Schulaufsicht K
kommen.

- ungen schienen mir allenfalls innerhalb der
ssensentscheldungen leistbar. Erst mit den Jahren
Tage, dass der Wunsch meines Schulleitungskol-
ormuliert wurde. Denn bei aller Festlegung und
Beschreibung handeln am Ende Menschen. Und Men-
nd handeln unterschiedlich. Dariiber hinaus sind die
in der Schulaufsicht in einer Art und Weise vielfaltig,
dass am Ende eine Schwerpunktsetzung und die angesprochene
dividuelle Art der Umsetzung einer individuellen ,Interpretati-
\ der schulaufsichtlichen Aufgabe nahe kommt.
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Kapitel 3

Fast zehn Jahre Tatigkeit in der Schulaufsicht
— ein Ruckblick

Marion Weliling

Wechsel in die Schulaufsicht — ein logischer Schritt

nige der Aufsicht einzutauchen.
um Dinge ging, die mir auf d

schulen mit gymnasialer
konzept fiir die Stadt
veranderten Bediirfnissen
tenzorientierung als .

ren. Daflir schien ich die ge-
ch in den drei Jahren zuvor in leiten-
bildnerinnen und Fortbildner fir
Unterrichtsmodell neben meiner
asialen Oberstufe ausgebildet.

s weiterhin natiirlich, das Gelingen des
Frankfurt sicherzustellen, sowohl fiir die
ir die Privatschulen, das Abitur fiir Nicht-

Eine Weitere aufderst wichtige Aufgabe der Schulaufsicht in den
taatlichen Schuldmtern ist es, sicherzustellen, dass die Schulen
ihnen zustehenden Funktionsstellen auch besetzen konnen,

201



Handlungsfelder der Schulaufsicht

Personalmanagement in einem Schulauf-
sichtsbereich

Bernhard Drude
Heinz Kipp

1.  Vorbemerkungen

Aufgrund des foderalen Aufbaus der Bun
liegt die Bildungspolitik in der Verantw
deslander. Dies fuhrt dazu, dass sich di

ganztagigen Betreuung,
chen, die eine Behinderun
tigt sind, dass sie o
folgen kt')nnen ode

fen dem Unterricht nicht
rinnen und Schijlern die ei-

oder nur eingeschrankt machtig
in der Entwicklung selbststandi-
it eigene Regeln der Personalversor-

e Fragefides Personalmanagements in den Bundesldndern. Im
icoengen Beitrag wird der Frage nach dem Personalmanage-
mentearch die Schulaufsicht und die Schulen nur generell nach-

egangen, bezogen auf die Unterschiedlichkeit der Bundeslander
rden Beispiele aufgezeigt.

208



Kapitel 3

Auswahl von schulischen Flihrungskraften

Bernhard Drude
Heinz Kipp

1.  Vorbemerkungen

Wie kann es der Schulaufsicht gelingen, gut u
Flihrungskréfte fiir Schulen zu finden, an
auszuwahlen und in den laufenden Schul

(Siehe hierzu auch den Beitra )
an die richtige Position bringe dés Buches.)

Gemafd den foderalen Bi in der Bundesrepublik
Deutschland liegt die Auswa ischen Fiihrungskrafte in
desldnder, die auch dariiber

entscheidend, e form (Grundschule, Gymnasium,
Berufliche Schul@ X

hohere Besoldung, sie werden beférdert
t ausgewdhlte Bewerber konnen Wider-

VtChtberticksichtigung einlegen und vor einem
gricht Klage fiihren. Durch die entsprechende Recht-

iihrung von Auswahlverfahren immer wieder neu ju-
stgelegt. Dies muss in der Verfahrensgestaltung durch
sicht beriicksichtigt und eingehalten werden.

er Spielraum der Schulaufsicht bei der Auswahl von schulischen
[ihrungskraften ist nicht sehr grofd. Die Auswahl muss auf dem
tergrund der entsprechenden Verwaltungsvorschriften, des

223



Kapitel 3

Die richtige Person an die richtige Position
bringen

Heinz Kipp

1. Bewerbersituation

Interessenten, die die Aufgabe
menden Zahl an administrati
Unterrichtsverpflichtung wah

e jeweilige Stelle auszu-
wieriges Unterfangen.

“Dabei spielen das Sozialverhalten, die personliche Vertrag-
ichkeit, die Offenheit fiir Erfahrungen, die Gewissenhaftigkeit und
emotionale Stabilitit des Bewerbers eine entscheidende Rolle.
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Kapitel 3

Die dienstliche Beurteilung

Wolfgang Bott

1. Ausgangslage

Die Zustandigkeiten zur Anfertigung dienstli
fiir Lehrkrifte sind in den verschiedenen B
schiedlich geregelt, in einigen Bundeslan B. im Frei-
staat Bayern, sind die Schulaufsichtsbea d For-
derschulbereichs fiir deren Erstellun andig, in¥anderen
ulleiter zu-
standig. Unabhingig von der Frag t fiir die Er-
stellung der konkreten dienstlich die Schulauf-
sicht fiir eine ordnungsgema ung dieser Aufgabe
verantwortlich, um die Beac
staatlichen Verwaltung siche di¢sem Zweck muss sie
entweder selbst fiir eine e} erfrel Anfertigung Sorge tra-
gen oder durch geeignet nahmen ayf die beanstandungsfreie

icklung. Insoweit kommt ihnen eine nicht
unerhe} g fir die Einschatzung der Leistungsfahig-

satzes PoI1c hen Verwaltung zu. Mittels der dienstlichen
all entsprechend den in Art. 33 Abs. 2 GG niederge-
en ein moglichst zutreffendes Bild der Eignung,
Leistung der Beurteilten gegeben werden. Dafiir
ist es erf0fiderlich, dass sie frei von sachfremden Erwagungen,
iektiv upl unvoreingenommen erstellt werden.

ie Vergleichbarkeit der Leistungen aller zu beurteilenden Perso-
n in der oOffentlichen Verwaltung ist nur moglich, wenn die
stlichen Beurteilungen wahrheitsgetreu, gleichmafiig, diffe-
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Handlungsfelder der Schulaufsicht

Nachwuchs finden und fordern

Bernadette Eberhardt

1. Akquise als Aufgabe der Schulaufsic

Flr die Akquise von Personen fiir die Schul
Regel die agierenden Schulaufsichtsbeamten
sichtsbeamten zustandig. Hier und da ma i son geben,
die auf einem anderen Weg in dieses A
ist es, die geeignetste Person zu finden &w. die Personydie nicht

plexen Aufgaben. Auch wenn Sie i ich auch noch
darum zu kiimmern, widmen Siggsi ieser Aufgabe. Sie wer-
den mit dieser Person wahrsghei e langere Zeit zu-
sammenarbeiten. Das heifdt, das Amt geeignet,
werden Sie bzw. lhre Arbgits nnenWind -kollegen bis zu ei-

en (weiter) mit liber-
eine hohere Arbeitsbela-
Entwicklung und Auswahl zu

sie ent ckeln kann

ie sich friihzeitig die Entwicklungsplanung der Perso-

nen ein.
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Kapitel 3

Datengestutzte Steuerung der Schul- und
Unterrichtsentwicklung

Martin Roth

Der Beitrag in der Ubersicht

Schul- und Unterrichtsentwicklung sollte auf der.
erfolgen. Daten werden von den Schulen s

dieser Grundlage Ressourcen zu steuern u
terpretation dieser Daten zu unterstutzen,
einbaren sowie das Erreichen dieser Zi

1. Valide Daten — Gru

Seit es die Schulaufsicht i t, kennt sie Daten. Die-
se haben sich iiber die Jah weiter ausdifferenziert
und beziehen sich i gen der Ressourcensteuerung.
Daten, die sich auf ng auf der Ebene der einzel-
nen Schule, eines Schul unds oder gar eines Schulsystems be-
ziehen, gibt es erst seit we Jahren. Eine systematische Aus-

¢ sparente Darlegung der Veran-
, gibt es in Teilbereichen.

eine verbesserte Begabungsforderung. Um zu {iber-
liese Ziele erreicht werden, bendtigt die Schulaufsicht

gfahige, quantltatlv erfassbare Indikatoren entwickelt
erden. In vielen Bundeslandern hat die Schulinspektion diese
fgabe ilibernommen. Die Schulaufsicht hat dann die Aufgabe,
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Handlungsfelder der Schulaufsicht

Uberpriifung schulischer Entscheidungen

Wolfgang Bott

Der Beitrag in der Ubersicht

Entscheidungen der Schule die Schulaufsichtsbeho
fung bitten kénnen und beschreibt gleichzeitj en je
liche Verfahrensweisen.

1.  Uberblick

fgaben der Schul-
chulischer Entschei-
Schiiler nicht einver-
schulische

Zu den der Rechtsaufsicht zuffurechnende
aufsicht gehort vor allem die)l
dungen, mit denen Elter
standen sind.

etzung oder Nichtversetzung,
nungsverfahren sowie
in Einzelfallen auch die Vergabe von Einzelnoten, soweit daran

unmittelbare Rechtsfolgen geknlipft werden, wie z. B. die Zu-
assung zu einem bestimmten Studienfach.
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Handlungsfelder der Schulaufsicht

Netzwerken im Schulamtsbezirk — das
Netzwerk ,,Voneinander Lernen*

Heinz Kipp

Der Beitrag in der Ubersicht

Das hier vorgestellte Netzwerk ,Voneinander
mogliche Variante der Netzwerkbildung und
Schulamtsbezirk. In diesem Netzwerk ist di

was moglich und zum Teil auch bereits in
gionen realisiert ist, kann an dieser St

zunehmend komplexen
daran hindern, sich wei-
offen zu sein.

Ablaufen gefestigt, konnen
und beschleunigten
terzuentwickeln un

Deutschen Instituts fiir Internationale Padagogische
(DIPF) in Frankfurt am Main neue Modelle regionaler
Quarre¥ssteuerung und -entwicklung erproben und evaluieren
onnten. Nachdem das Projekt mit guten Ergebnissen beendet

r, sich jedoch abzeichnete, dass die Steuerung der Qualitats-
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Kapitel 3

Schulaufsicht in der Region und als Partner
fur Netzwerke

UIf Schénberger

Der Beitrag in der Ubersicht

Die untere Schulaufsicht agiert vorwiegend in ihr:
erfolgreich zu sein, bedarf es Partner, die die
ihren Moglichkeiten unterstiitzen. Vielfach
Netzwerken zusammengeschlossen. Zur
hier Beispiele solch einer fur alle Beteiligte
arbeit aus dem Land Hessen vorgesteld.

ter ssen ist ihre starke
den Aufgabeyder Mitarbeiter der
ke zu schaffen, zu for-

Verankerung in der Region.
Schulaufsicht gehort es desh

ein abgestimmtes, zielgeri
chen.

an allgemein eine Gruppe von Per-
einander in Beziehungen stehen und

igerftiimer” der Schulgebaude und Trager der dufieren
tung) und Staatliches Schulamt (das u. a. fiir die Ver-

Wahrend das Staatliche Schulamt fiir die inneren Schulangelegen—
iten wie die Qualitatsentwicklung des Unterrichts zustandig ist,
en die dufleren Schulangelegenheiten wie Gebaude, Ausstat-
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Kapitel 4

Erwartungen an die Schulaufsicht —
von Schulleitung bis Kultusministerigim

Die Beitrége in der Ubersicht

jedes Schulaufsichtsbeamten sein.

Hier vorgestellt werden Erfahrun
tungen, einem Ministerialbea
Schulelternbeirates, einem Sc
nes Lehrerpersonalrates.

Erwartungen ei c iterin eines Grund-
schulverbundes in N&W

Hedwig Michalski
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Kapitel 4

Erwartungen eines Schulleiters einer Selbst-
standigen Beruflichen Schule in Hessen

Norbert Leist

gestellungen, einer ilibergrofden, uniiberschaubaren ahl von
Verordnungen, Erlassen und Urteilen zur Erl3 eset-
zestexten einerseits und den gesellschaftli gen
durch Migration, Digitalisierung und sich erandern-

und damit letztlich auch an die Bildungs . Ple Beschrei-
, einer Enzy-
er relevanter
ist unrealistisch. In

klopadie, ist nicht moglich. Die
rechtlichen und padagogische
der Hierarchiekette - Oberstff Schulaufsic
sicht - Schulen - muss aus di
wie moglich, so viel Kontrglle

1. Erwartunge 21. Jahrhundert

und den dami dungs- und Erziehungsauftrag zu
erbundenen Aufgaben sind dufderst

vielfaltig und hatgngeinelf’ hohen Anspruch Folgende Beféhi-

§ 1-3 Hessisches Schulgesetz (HSchG) in der Fassung vom 30. Juni 2017 (GVBI.,
50), geadndert durch Gesetz vom 3. Mai 2018 (GVBI., S. 82).
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Kapitel 4

Erwartungen aus ministerieller Sicht

Stefan Graf

Unterrichtswesen (BayEUG) mit der Zielsetzung,
Eigenverantwortung deutlich zu stiarken. Das
dass die Schule , den Unterricht, die Erziehun

,Das gesamte Schulwesen steht u
unbertihrt. Ist damit ein Widerspr
Verfassungsrecht entstanden?

Zunachst ist festzuhalten, dal befikatalog der staatli-
chen Schulaufsicht in Baygrn annten Gesetzesande-
rung zwar neu gefasst, haltlich reduziert, son-
dern im Gegenteil sogar er de. Die Etablierung der

eigenverantwortlich er Fortbestand der Schulauf-
sicht stehen damit du nder in Einklang. Allerdings:

benspektrums der Schulaufsicht ha-
ben sich vers ; titzenden und beratenden Ele-

f Schulaufsicht einzugehen und

Gatz 2 BayEUG.
P11 GG; ahnlich Art. 130 Abs. 1 der Bayerischen Verfassung.
° Slehe auch Art. 111 Abs. 1 BayEUG
o auch Winfried Kretschmann in: Festschrift 40 Jahre Konferenz der Schulaufsicht in
tschland (KSD) e. V., S. 9.
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Erwartungen an die Schulaufsicht

Erwartungen vonseiten der Eltern
Nane Nebel

»Was ist Schulaufsicht?“, war meine spontane Frage
ten wurde, diesen Beitrag zu schreiben. Nach ber
aktivem Engagement als Vorstandsmitglied im Sc
habe ich keine Antwort auf diese Frage.

Und genauso wenig habe ich eine Antwort i : rum
weifd ich nicht, was Schulaufsicht ist?“ u i
tiber Schulaufsicht erfahren kénnen?*.
nung, was Schulaufsicht ist, welche Aufg

Als Erstes habe ich im Internet was ich zum Thema
Schulaufsicht jenseits von W, 1ped1a f1n ne Handreichung
vom Hessischen Kultusminist@ki in’s Auge, gelesen habe
ich sie jedoch nicht, weil igh rwalungen an Schulaufsicht
frei darstellen will. Also eine ,Denk¥arriere” durch Vorabin-
formationen, was Rechte un
der Schulaufsicht si

, das die Schulaufsicht etwas VORLEBT:
sere Kunden. Und daher verhalten wir uns

und Anbieter bewegen sich anscheinend in einem ,,gefuhlten An-
ietermarkt”. Das ist vermutlich einer der Griinde, warum Privat-
ulen gut in der ,Kundenakquisition“ sind.
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Kapitel 4

Erwartungen an Schulaufsicht — aus Sicht
eines Schilers

Mario Malki

,was genau diese
aten und von ,Ist das
sowas wie ein Sicherheitsdieffst an Schule
doch bestimmt sowas wie di b etling” bis hin zur Ant-
wort eines Scherzkekses sen? Ist das Kklausurre-
levant?“ war alles dabei. meinwissen? Scheinbar
nicht.

rem Schulsyste . WIr lernen namlich immer weniger
um zu verstehe i

gut dazustehen i
schiilern,

atr die Schiilerschaft auf ihr Leben als Erwach-
en will. Und eben das soll Schule machen in meinen

erfragen, die Aufgaben mit Kreativitit und Neugierde
anstatt nach einem beigebrachten Muster X, welches
on lange obsolet ist.

ber zuriick zur Schulaufsicht: Nach einiger Recherche im Netz
r ich wirklich verblifft, in wie vielen Punkten die Schulaufsicht
jeweiligen Schulen unterstiitzen sollte. Jedoch saf ich auch
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Erwartungen an die Schulaufsicht

Erwartungen aus Sicht eines
Lehrkraftepersonalrates

Birgit Christina Koch

Die Zusammenarbeit von Schulaufsicht und Person n der Lehr-
krafte — Ein spannendes, aber auch ein weites Feld

Wohle der Beschiftigten®. Sie bildet glie u
des Handelns und des Umgehens '

schen beiden Parteien. Denn ispiel eine Schulleiterin
begreift, muss nicht
zwangslaufig aus der Sicht onalratin auch mit dem
Wohle der Beschifti '
impliziert geradezu

trauensvollen Zusamme

s Paragraphen 60 des ver-
beitens, dass jede Seite, die Schullei-
terin und die Worsitzende chulpersonalrates, die Schulauf-
sichtsbeamtin Wr&Wghie, VorsitZende eines Gesamtpersonalrates
auch die andere %n Rollendefinitionen im Blick haben

aufsicht notig und wenn ja wie viel und in welcher

rragen mochte ich nachgehen.

350



Erwartungen an die Schulaufsicht

Standespolitische Zusammenarbeit der
Schulaufsicht

Wolfgang Bott

Der Beitrag in der Ubersicht

An die Mitarbeiter der Schulaufsicht werden —
schildert — vielfaltige Erwartungen gestellt, dj

nen Interessen wahrnehmen zu konnen,
sichtsbeamten sowohl auf Lander-
standespolitischen Vereinigungen or

In den meisten Bundesliand
Jahre die Interessenvertretu ate durch die Lehrer-
verbande oder die GE
Schulaufsicht bis heute ein

Allein aufgrund der
gliedern der Lehrersch
auch aus den ynterschie
der verschiede ]
fast zwangslaufi ;.Wr ,
digkeit, eigene, vO s

formen

beruflichen Aufgabenstellungen
erhalb der Verbande ergab sich
eter der Schulaufsicht die Notwen-

ge beschritten wurden, im Ergebnis fiihrte
o dazu, dass heute in der Mehrzahl der Bundes-

eren speMfischen, insbesondere standespolitischen Zielen wid-
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KLASSE SCHULE

Der RAABE Webshop:
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