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Vorwort

Schulaufsicht im Wandel — Rollen un
Aufgaben neu denken

Liebe Leserin, lieber Leser,

Schulaufsicht in Deutschland ist im Wandel begui Titel
des hier vorgelegten Bandes bereits formu i
sammelten Autorinnen und Autoren gehengli
Verdanderungsprozessen und Umbriiche . Si Rollen
und Aufgaben schulaufsichtlicher Akteu aus un-
terschiedlichen Perspektiven heraus das

schrift: Schulaufsicht im 21.
morgen. Eroffnet wird der er Beitrag von Ulrich
Heinemann, der - ausgehepnd irischen Wende"“ in den
Bildungswissenschaften der Hoffnyyg zu Beginn des neuen
Jahrtausends, die deutschen den leistungsstarker und
chancengerechter w, 2 - eine umfassende, kritisch-
Schulaufsicht im deutschen

stern, heute und

Schulsystems entfaltet achfolgende Beitrag kniipft an diese
Analyse an. Sig orsten Klieme zeichnen ein Zu-
kunftsbild wirkSgr bulaufsicht im Sinne eines doppelten Be-

kenntnisses das Potenzial der Schulaufsicht als
WZungssystem eigenverantwortlicher Schulen
und zu Mdie Notwendigkeit tiefgreifender Verande-

ndlung fler Mitte in den deutschen Schulsystemen einerseits
aiagbswirtschaftlich ausgerichteten Filialunternehmen an-
dererselts Abschliefend wird der Hoffnung Ausdruck gegeben,
ss die mittlere Ebene kiinftig einen konstruktiven Part bei der
taltung weiterer Reformbemiihungen spielen kann.




Vorwort

Die regionale, operative Schulaufsicht in ihrer Sandwich-Position

hat haufig nur eine koordinierende und kontrollierende
Die tatsdchlich operative Verantwortung tragen die
gen auf der Basis der ministeriellen Vorgaben. Helmu
wirbt dafiir, die bei der operativen, regionalen Sc
bleibenden Aufgaben der Koordination, Kontroll
auf die Ebene der Schulleitungen zu iibertragen

auflerst vielschichtig (Allroundtalent) u
sein eigenes Profil) ausgelebt. Frank Sc
die Autoren des vorletzten Beitrages d
Rolle der Schulaufsicht zukiinftig i

nen Fiihrungsebenen und
delegativem Fiihrungshandel
sche Rolle der ,Meister der

aufsicht? Diese Frage richte-
ten die Herausgeber Tor Kheme und Siegfried Arnz an Helmut
Thiel, den eheggali
Gutenberg" in Bistedt ($achsen-Anhalt) und Helga Wend-

ervi€éw, in dem zwei ganz unterschiedliche
fsicht zum Tragen kommen, bildet den

st Rolle(n) und Aufgaben von Schulaufsicht in der
klung und stellt hierzu Diskussionsstrange und Befun-
ei werden die Handlungsfelder von Schulmanagement

peziehung zwischen Schulaufsicht und Schulleitung in ihren
weiligen Rollen einander gegeniibergestellt. Der Beitrag schlief3t
it der Prasentation der Ziele organisationspdadagogischen Ma-




Vorwort

nagements, das padagogischen Werten verpflichtet ist und Verwal-
tungsaspekten die klare Funktion zuweist, Instrumente zu
chen genuin padagogischer Zielvorstellungen zu sein.

Der zweite Beitrag reflektiert Schulaufsicht im Date
und vor diesem Hintergrund skizzieren Martin
Norbert Maritzen einige eher tentative Anndheru

rungen beschrieben, denen sich S
gestellten Entwicklungen zu stel

Die eigenverantwortliche Sc
den und werden bis heu
Grad der Freiheit, der en
liert, wird in seinen unters
was kennzeichnet ej
Was ist das Beson
eigenverantwortlicher
chen in der Bi

chen Qualitditsmanagements
en? Und was hat die Verantwortli-

beit €rforderlich sind? Adalbert Helfberend
Erfahrungsbackground der beruflichen
formuliert Handlungsempfehlungen und

art Aufgabenschwerpunkte fiir Schulaufsichten in Verant-
ortungsgemeinschaften aus und beleuchtet sie in ihrer Prozess-
d Ergebnisqualitat.




Vorwort

Flir Schulen in kritischer Lage spielt die Schulaufsicht eine beson-

Turnaround einzuleiten. Beruhend auf den Erfahrungegl des in
Berlin durchgefiihrten Pilotprojekts ,School Turnaro
ner Schulen starten durch“ diskutieren Hannelore T
Stephan Gerhard Huber die spezielle Rolle und
moglichkeiten der Schulaufsicht dabei und form
3end weiterfiihrende Anregungen.

tigung (im Sinne einer Kontrollfunktion)
einer Unterstiitzungsfunktion). Michael
nitius stellen in ihrem Beitrag neun The
sieren, wie eine letztlich anzustrefgend
schulischer Entwicklungsprozesse
und was sich daraus fiir Konse
gehende Professionalisierung

sich dem Themenfeld

Teil 111 des vorliegenden Ba
i tzen“. Bezogen auf die

,Personen entwickeln, I
Entwicklung von Personen
aufsicht eine doppel einnimmt, wenn sie ihrer Ver-
antwortung flir Ft icklung (im Schulsystem)
gerecht werden will: die d1e eigene Person und Profession und
die auf die Sch e Kernzielgruppe. Der erste Bei-

scheidt formulie
nalentw1cklungs— epteund deren praktische Umsetzung.

es behordlichen und schulaufsichtlichen

® Beitrag in diesem Teil fokussiert auf die zuletzt ge-

e Perspektive: Fihrungskrafteentwicklung von Schulleite-
innen und Schulleitern als Personalmanagement-Aufgabe von
ulaufsicht. Darin gibt Stephan Gerhard Huber ein Uberblick




Vorwort

tiber Trends und Entwicklungen in der Fort- und Weiterbildungs-

die Qualifizierung schulischer Fiihrungskrafte und der
sicht, stellt multiple Lernanldsse vor und spricht Em

Entwicklung von Kompetenzen fiir pddagogische
gesamten Lehrerbildung.

Viele Stadte haben vor dem Hintergrund

dungsakteure vor Ort, fach- und ebene
ren wird angestrebt, Bildungseinri
ten der Stadtteil- bzw. Quartierse

al kommunaler Bildungsnet
Bildungsentwicklung vor Qrt

andauernden Veranderungs-
prozesse auf dem Camp itli im Norden und im Bildungsver-
n von Berlin-Neukodlln wird

bleten Vorschlage zur Veranderung in Rlchtung einer ver-
auensvollen Zusammenarbeit.




Vorwort

In der Abschlussreflexion, dem Teil IV des vorliegenden Bandes,

verdichtet und schlaglichtartig zentrale Schnitfstellen
lungsfelder von Schulaufsicht mit dem Blick ayf@iie G
Zukunft der Schulaufsicht in den Fokus gerti

mit einigen Impulsen zu bereichern. Ei
gende Lektilire wiinschen

Stephan Gerhard Huber \
Siegfried Arnz ‘ :

Torsten Klieme E

10



Huber, Arnz, Klieme (Hrsg.) Schulaufsicht im Wandel

I. Schulaufsicht im 21. Jahrhundert
gestern, heute, morgen

,und taglich gruflt das Murmeltier®:
Schulaufsicht vor, wahrend und nach
und der ,,empirischen Wende*

Ulrich Heinemann

Der Beitrag in Kiirze

rtausends, die deut-
schen Schulen wirden leistunggstarker und chal§§€ngerechter werden
kénnen, entfaltet der Beitrag e ritisch-reflektierende
Analyse der Rolle der Schuldufsic deutsgien Schulsystems.

1. Grofe Hoff

Die Hoffnung
n ebenso lastiger wie jeden pada-
gogischen Spielr ender hierarchisch-biirokratischer
Schulaufsicht - soffen leistungsstiarker und chancengerechter

@8990er-Jahre starke Leistungsdefizite der deut-
n vor allem im Bereich hoherer Kompetenzstufen
schien es durch die sich anbahnende ,empiri-
den Bildungswissenschaften die Chance zu geben,
insbesondere durch die neuen Mdoglichkeiten des
d Evaluierens geeignete Instrumente an die Hand zu
L die festgestellten Schwachen selbststandig ausgleichen
zu konnen.

1"
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Warum wir so nicht sein wollen!

Schulaufsicht neu denken — welche Sch -
sichten brauchen eigenverantwortliche
hochst unterschiedliche Schulen?

Siegfried Arnz
Torsten Klieme

Der Beitrag in Kiirze

Braucht Schulaufsicht Veranderung? Aber s
Choren! Die Stimmen werden aber se

1. Grundlegendes
aktuell i

aufgrfcht” neu zu beleuchten, hierarchische
u hinterfragen und konkrete Perspektiven

enn im folgenden Text von Schulaufsicht gesprochen
allem der Teil des Systems gemeint, der im taglichen

chulratinnen und Schulrate, schulfachliche Dezernentin-
en und Dezernenten oder Referenteninnen und Referenten, je
ch der Bezeichnung in den einzelnen Landern. Weitgehend aus-

30
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Die Suche nach der verlorenen Mitte: Warum
es schadlich ist, das Mittelmanagement i
Schulsystem zu ignorieren

Wolfgang Béttcher
Christina Luig

Der Beitrag in Kiirze

.mittleren Ebene“ der Bildungssteuerung
dass Verwaltungen in den Schulen lediglic

offenbart zwischen der Beha
Schulsystemen einerseits un
Filialunternehmen anderer; Rende Teil bringt die
Hoffnung zum Ausdruck, i i bene kiinftig eine kon-

len kann
Erinnert sei d t selbstverstiandlich ist, Schulen
und Schulsyste dem Worbild eines betriebswirtschaftli-

as 6Konomische Programm, dem die Schul-
fast sagen - weltweit gehorchen, ist durch

: ,Ich sage nicht, daf man das nicht wollen kann. Ich

, dafd man wissen muf3, ob man es will, und wissen
, was man will, wenn man es will“ (Baecker 2003, S. 15). Da

uss man fragen diirfen: Weif$ die Politik, was sie da getan hat?

50
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Keine Zukunft fiur einen liberholten und nicht
reformfahigen Steuerungsansatz — Waru ie
»yoperative* Schulaufsicht uberfllssig i

Helmut Hochschild

Der Beitrag in Kiirze

der Basis
dafir, die
en Aufgaben
ie Ebene der Schullei-

bei der operativen, regionalen Schu
der Koordination, Kontrolle und B
tungen zu Ubertragen.
Der Autor schildert auf dem Hi r urnfassenden Expertise
aus eigenen Praxiserfahrun

arig im Team und vollstandige Transparenz bei
beit. Die Schulaufsicht spielte dabei eine unterge-

ag zur Unterstitzung der Riitli-Schule in Berlin-

eukolln verlassen konnte, ohne dass der Bestand und die Wei-

rentwicklung der Paul-Lobe-Schule beeintrachtigt wurde. Das
ungsteam konnte die Schule kontinuierlich weiter leiten.

74
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Anspruch und Wirklichkeit:
Vom erschopften Alleskonner zum wirks n
Supervisor der Schulentwicklung

Frank Schmelzer
Jana Loffler

Der Beitrag in Kiirze

Der Text erortert das Rollenverstandnis d
den Kulturtechniken der Beratung und Fi
Fortbildung zur systemischen Organisatio

zukunftig in der supervidieren
standig agierenden Schulen. D
rungsarchitektur der verschi
partizipativem und deleg

benen und den Mut zu
deln. Schulaufsicht bt
eister” aus und wahrt die
strategische Fragenstellungen

sen Anhalt fiihrten. Der ehemalige Leiter im Lan-
t Sachsen-Anhalt und Auftraggeber Torsten Klieme bat

den Autgaben der Schulaufsicht darzustellen. Mit dem vorliegen-
en Text zur Rolle der Schulaufsicht zwischen den Kulturtechni-
Beratung und Fiihrung mdchten wir zur Diskussion anregen.

88



Huber, Arnz, Klieme (Hrsg.) Schulaufsicht im Wandel

Was erwartet Schulleitung von Schulaufsicht?
Ein Interview

Helmut Thiel
Helga Wendland

Der Beitrag in Kiirze

wartungen von Schulleitungen an die Schu
den ehemaligen Schulleiter der Ganztagss
in Wolmirstedt (Sachsen-Anhalt) und an He

Herausgeber:

Die eigenverantwortliche

Eigenverantwortlichkeit -
fiir Sie zustandigen

Letzte T i e gescheitert. Warum von Schulleitern

> gh, hat aus meiner Sicht vielfaltige Ursachen.
ten“ waren nicht gefragt und wurden grund-
gblematisch angesehen. Es ist sicherlich auch be-

eidungsbefugnisse und Entscheidungsspielraume fiir
Sachsen-Anhalt sind aus meiner Sicht viel zu gering, um
on einer eigenverantwortlichen Schule zu sprechen. Hier von

er positiven Entwicklung zu sprechen, widerstrebt mir zutiefst,

109
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Il. Qualitat sichern und entwickeln

Rolle und Aufgaben von Schulaufsich
Schulentwicklung

Stephan Gerhard Huber

Der Beitrag in Kiirze

nd Unter-
stltzung zugleich? Entlang dieses Stajgment: sind nach-
folgend Diskussionsstrange und Befu
Schulaufsicht zusammengestellt.
von Schulmanagement als Grungffage fur die
ziert und die Kooperationsbefiehun i
Schulleitung in ihren jeweili
Beitrag schlief3st mit der P organisationspadagogi-
schen Managements, das pa erten verpflichtet ist und
Verwaltungsaspekten 4i ion zuweist, Instrumente zum Er-

menarbeit identifi-
Schulaufsicht und
r gegenubergestellt. Der

1 Aufgaben von Schulaufsicht
Die Beg icht und Schulverwaltung werden héaufig
synon enau genommen meint Schulverwaltung

die Verwaltungstatigkeit per se, die von Schule, von
d Schultrager wahrgenommen wird. Kaum ab-

pflichtung des Staates, Aufsichtsbefugnisse gegeniiber
em gesamten Offentlichen Schulwesen (also staatlichen wie pri-
ten Schulen) geltend zu machen, aber auch die Verpflichtung

121
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Schulaufsicht im Datendschungel

Martina Diedrich
Norbert Maritzen

Der Beitrag in Kiirze

feld der selbstverantworteten Schule sowie
schen Status der Schulaufsicht skizzie
Hamburger Erfahrungen werden konkrete
denen sich Schulaufsicht im Kontext dgr da
zu stellen hat.

1. Die Lebenskunst d sicht — ein kurzer
Abriss uber durghleb eforfhen und empirische
Befunde

Der Schulaufsicht i
land ist seit den 1990er-

er Bundesrepublik Deutsch-
en kaum eine - unter welchem Etikett
auch immer dahergekomm eform erspart geblieben. Waren
es zundchst d zur Verwaltungsmodernisierung,
die unter dem l@- : stenreduzierung und Effizienzsteige-
rung auch die zuny £l tief'gestaffelten Strukturen der Schulver-
Jken“ suchten, erfolgte wenig spater im Zuge

strukturelle oder organisatorische Reformen insofern
M als nun auch das Arkanum der klassischen Aufsicht,
g vergleichbarer Qualitat, seines illusiondaren Charak-
Kleidet schien. Weniger das Ausmafd der festgestellten
eistungsdisparitaten als vielmehr die Tatsache, davon nicht ein-

| ein realistisches Bild gehabt und robust gegengesteuert zu

138
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Qualitatsmanagement in
eigenverantwortlichen Schulen

Adalbert J. Helfberend

Der Beitrag in Kiirze

Die eigenverantwortliche Schule und deren Auspri
werden bis heute lebhaft diskutiert. Insbesonderg der

terschiedlichen Facetten ausgelotet. Doch
eine eigenverantwortliche Schule? Und w

den folgenden Ausfiihrungen werden der Perspek-
tiven beteiligter Akteure Losungsapgatze sN@iert und Handlungsemp-
fehlungen formuliert.

1. Die eigenverantwOigliche le — eine

Standortana

denden Schuleg in Hambu d Protagonist des Konzepts der
eigenverantwo ie in Hamburg ,Selbstverantwor-
tete Schule" he1 fest, dass in den etwa 20 Jahren mei-

ntwortliclBen in der Bildungspolitik sowie in der Schulverwal-
jgfindest tiberwiegend - daran gehindert, den Schulen die
e zu gewahren, die fiir die Gestaltung von guter Schule
nd deren erfolgreicher Arbeit erforderlich sind? Gegenbeispiele,
es sicher auch gibt, mdgen als Ausnahme von der Regel gelten.

165
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Eine eigenverantwortliche Schule braucht eine
Schulaufsicht!

Karin Babbe

Der Beitrag in Kiirze

Anhand dreier ,Geschichten® aus der Praxis wer:
gewahlte Aufgabenschwerpunkte fir Schula
tungsgemeinschaften ausgelotet und in ihre
qualitat beleuchtet.

1.  Schulleitung und Schulau

fessionell zusammenarbeite
dungserfolge der Schj

sung und -steuerung und bei Stellen-
toen Kontrollfunktionen aus (z. B. beim
nt/Evaluationen/Krisenmanagement), agie-

sie intierhalb einer hierarchisch aufgebauten Verwaltung in der
age, ein lernendes System in einer Region zu bilden?

183
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Schulen in kritischer Lage: Wie kann und
sollte Schulaufsicht unterstiutzen?

Hannelore Trageser
Stephan Gerhard Huber

Der Beitrag in Kiirze

Turnaround — Berliner Schulen sta
Rolle und die Handlungsmdglichkag

1. Besonders

Jahren der Term
wird je nach Lan
britannig i

ersciiiedlich definiert. Er umfasst in Grof3-
icen Schulen, die in landesweiten Tests oder
ine annehmbaren Leistungsniveaus er-
n auch die offizielle Schulinspektion Schu-
ig“ beurteilen auf der Basis einer Inspektion, die vier
nten fokussiert:

die Effizienz des Umgangs mit dem Budget,

209
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Schulaufsicht zwischen den Stiihlen —
Bedeutung und Rolle der Schulaufsicht fjflie
Schulentwicklungsberatung

Michael Roéder
Veronika Manitius

Der Beitrag in Kiirze

Schulaufsicht sitzt ,zwischen den Stiihlen® —
(im Sinne einer Kontrollfunktion) und Berat
stitzungsfunktion). Neun Thesen fokussiere
anzustrebende Absicht gelingender
lungsprozesse zu verstehen und einz
Konsequenzen in Bezug auf ein
ergeben.

1. Schulaufsicht: Fu aben und

Rollenzusc

Unabhéngig davon, ob
zwei- oder drej ige Schu
che Verantwor
nen, zu denen
umfassende Aufga

chulsysteme der Bundeslander eine
icht haben, liegt die grundsatzli-
ie Sclulen beim Staat und seinen Orga-
icht als wichtige Instanz zadhlt. Das
spektrum von Schulaufsicht wird beispiel-
rhein-Westfalens deutlich: ,,Die Schulauf-
theit der Befugnisse zur zentralen Ord-
Planung, Leitung und Beaufsichtigung des
it dem Ziel, ein Schulsystem zu gewahrleisten, das
gnschen ihren Fahigkeiten entsprechende Bil-

16). Sonit wird die Tatigkeit von Schulaufsicht sogar mit einem
gelgdStungsanspruch verkntpft.

ngesichts der seit langerem in den bildungsbezogenen Diskus-
nen zu beobachtenden Zuschreibungen an Schulaufsicht, sie

235
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lll. Personen entwickeln, Institutione
vernetzen

Personalentwicklung der Schulaufsi
Impulse und Leitideen

Hajo Sassenscheidt

Der Beitrag in Kiirze

lungsanwei-
sungen fir Instrumente und Handlungs i ersonalentwick-
g ntwicklungsarbei-
ten. Stattdessen enthalt er Anflegungen und Leitideen fir
Personalentwicklungs-Konzept praktische Umsetzung.

Dabei soll als MaRstab i nd schulaufsichtlichen
Qualitdtsmanagements jene i ichferreichte) Niveau gelten,
das auch von den Schulen in andereigenen Orientierungsrah-

regungen bieten Orientierung
Wie weit sind wir mit unserer PE-
.Wo wollen wir hin?“

tatserwartungen an Schule fithren nicht nur
eutungszuwachs von Personalentwicklung (vgl.
ff.) an den Schulen selbst. Eine impulsgebende

andelf und auch sich selbst weiterentwickelt.
Warum ist Personalentwicklung (PE) ein wichtiger Erfolgstreiber

auch fiir das Personal der Schulaufsicht? Folgende Entwick-
slinien lassen sich beobachten:

243
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Fuhrungskrafteentwicklung:
Grundlagen, Konzepte und Leitlinien von
Qualifizierungsprozessen der Schulleit
und der Schulaufsicht

Stephan Gerhard Huber

Der Beitrag in Kiirze

eifenden, vorausschau-
rofessionalisierung von
nlasse berlcksichtigen,
vorgestellt. Empfehlungen
ierte und nachhaltige Entwick-

er Verantwortung fiir Fiihrungskrafteent-
Wystem) gerecht werden will, wird sie eine
pektive einnehmen - die auf die eigene Person und
e auf die Schulleitungen als ihre Kernzielgruppe.
sind Vertreterinnen und Vertreter der Schulauf-
sche Fithrungskrafte, die ihre eigene Weiterentwick-
e einer stetigen Professionalisierung im Blick haben.
Anregungen, Impulse und Leitideen in Bezug auf schul-
aufswhthche Personalentwicklungskonzepte und deren prakti-
he Umsetzung werden aus dieser Perspektive heraus von Hajo
enscheidt in seinem Beitrag in diesem Buch thematisiert. Zum

270
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Bildungssteuerung in kommunalen Bildungs-
netzwerken

Klaus Hebborn

Der Beitrag in Kiirze

sollen Einrichtungen und Akteure vo
tems vernetzt, die Zusammenarhgi
dert, Ubergange und Anschliis
zu mehr Bildungschancen fir a

Gesamtsys-
elnden Akteure gefor-
durch ein Beitrag

1.  Mangel im Bj

en Bildungssystems, aber auch
mit ihren Auswirkungen auf den
ttsmarktes an Fachkraften, haben in

Bildungssystems und damit auf die Verwirkli-
hancengleichheit in der Bildung.

af$flahmen haben zu Verbesserungen gefiihrt. Allerdings ist
das echter Chancengleichheit in der Bildung noch nicht in Sicht.
och immer besteht - wie zahlreiche Studien wie z. B. der OECD-
dungsbericht aufzeigen - der fatale Zusammenhang zwischen

292
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Der kleine, aber spurbare Vorteil des
Kooperations-Dreiecks Schulaufsicht,
Bildungsnetzwerke und Sozialraum

Sascha Wenzel
Eddie HeulRen

Der Beitrag in Kiirze

Am Beispiel der seit 2007 andauernde
auf dem Campus Rutli im Norden und i
usstadt im Stden von Berlin-Neukdlin wi
wie lokale Bildungsnetzwerke als reb stegie gestaltet,
begleitet und gesteuert werden Ko
Schulaufsicht dabei einnehmen

1. Drei Beispielsz der Koopggeration im

Szene 1:

2007, Neukélin-Siid. Bei de§lbergabe scharfte die damalige Neu-
kollner ObersCElin.. i hfolger ein aufzupassen, dass er
nicht arbeitslos achtete den gerade neu verpflichteten
,Bildungsmanager Bildungsverbund Gropiusstadt im sudli-

eukolin leiten sollte, mit Misstrauen. Auf Ver-

nen hatte dafiir einen Bildungsmanager angewor-
in die Linie der Verwaltung eingegliedert war. Offen war

veukolin-Nord. Im Neukoliner Norden sal3en zur gleichen Zeit
an jenem Montagmorgen vor dem Unterrichtsbeginn die Quartiers-
[§nanagerin, ein Schulrat, eine Schulleiterin und die Padagogischen
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»<Zusammen ist man weniger allein“: Weshalb
und wie Schulaufsicht und Schulen star
kooperieren sollten

Robert Erlinghagen
Doscha Sandvol

Der Beitrag in Kiirze

Fir die Unterstitzung zentraler schulisc
se braucht es eine verstarkte, multiprofe
tionelle Zusammenarbeit, die nicht imm

schlage zur Veranderung i
Zusammenarbeit.

1. Zukunftsmusi

Szene 1:
tschule, und Herr L, ihr zustandiger
sich in der landeseigenen Fortbil-

Ihrer Region machen. Das letzte Mal ging es um Koope-
sumunikation in Veranderungsprozessen. Davor um die

g¥nd Perspektiven einnehmen. Fir heute beschlielen sie, sich
neben den Kollegen vom stadtischen Schulverwaltungsamt zu setzen.
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IV. Abschlussreflexion

Schulaufsicht gestern, heute und mor
tradierte und neue Aufgaben und Rgfien

Kai Maaz,

Stephan Gerhard Huber,
Siegfried Arnz

Torsten Klieme

Der Beitrag in Kiirze

Stephan Gerhard Huber, Siegftigd Ari d Torsten Klieme im
Gesprach mit Kai Maaz, Di r der ABQigNg ,Struktur und

wu anz gezogen, wurden unter-
chulaufsicht formuliert und Impulse

ziert. Im Gespra lieb&r Kai, méchten wir nun Uberlegun-
gen der Autorinn ren nochmals aufgreifen und schlag-

chnittstellen und Handlungsfelder von
Schulayf#fe i uf die Gestaltung der Zukunft der Schul-

teressant finde ich zunachst diesen Spannungsbogen der Aufga-
: Wo hat Schulaufsicht wirklich Aufsichtscharakter, wo hat sie
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