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Vor-Worte

Gerhard Regenthal

Was ist notwendig, um gut auf die zukinftigen Herausforderunge der
Schule vorbereitet zu sein? — Vertrauen, Verantwortung und | i
schaffen. Und wie geht das konkret?

Ein zukunftsorientiertes Schulmanagement muss
durch Macht und allein auf der Sachebene agieren,
ge Beziehungsarbeit die Schule leiten, um so gemei

glaubwiirdig Vertrauen, Verantwortung und Identifi —denn
die Einstellung aller Beteiligten ist letztlich d

Auf dem Weg der Qualitatsentwicklung und Ve turen an Ih-
rer Schule werden auch Sie sich schond rage gestellt haben:

Wie konnen wir das Kollegium so motj
entwicklungsprozess wird und dass di
auch wirklich umgesetzt und en
Alle Ressourcen sind so auf ei
tionen ganzheitlich miteinander verb
werden. Die Zufriedenhej

leren, dass es ei
i ogramme und Konzepte

bleme kdnnen eher geldst
rbeitsqualitat, die Profilierung

,Gute Arbeit kann ? j wenn man sich total mit seiner Idee
und deren Umsetzun i

gte Prinzip aller Management-Theorien bislang
rfolg stand. Die menschlichen Werte sind durch
Plexen Anforderungen immer mehr verdrangt wor-
d notwendige Verbesserungen werden wir nicht mehr durch

Wir brauchen nicht noch eine weitere Managementtechnik, sondern einen
uen Management-Ansatz. Wir miissen umdenken.




Vor-Worte

Eine Balance zwischen ,harten und weichen” Fiihrungsaspekten kéngte die
Entwicklung einer neuen Flihrungskultur einleiten:

Mitarbeiterfiihrung zwischen Effizienz und Menschlichkeit
Grundlegende Strukturen und Arbeitsbedingungen effizient
ist der eine Pol. Fiir ein menschliches miteinander umgeh

tive Riickmeldungen.
2. Kritik, denn das schafft

die Schuldfrage). Der offene
vertrauensvolle Beziehung und
Fehler zu vertuschen ist ein Zeichen

n: Verbesserungsvorschldge, neue Ideen und
und werden zumindest erprobt (es missen ja

cheidungen und Beschliisse sollten nicht wahllos gefallt werden,
flihrt nur zur Verzettelung und zu Aktionismus und das wiederum
zur Frustration und Stress. Klaren Sie das ,Warum?” und verdeutli-

en Sie den Sinn und die Notwendigkeiten und Nutzen. Wichtig ist es
dann, alle Entscheidungen zu priorisieren und zu ordnen: nach Wichtig-
keit und Dringlichkeit, nach transparenten Kriterien, nach Muss-Soll- und




Gerhard Regenthal

Kann-Aufgaben... und vergessen Sie nicht Ihr Schulkonzept, mit den eig
nen Zielsetzungen. Was ist Ihnen wichtiger?
5. Gesprache, denn die schaffen Vertrauen und Identifikation;

nikation und sorgen Sie fiir entsprechende Strukturen
zende Klima.

6. einen Schulentwicklungsprozess — als einen
nuierlichen-Verbesserungs-Prozess (KVP), d
Einzelprojekte integriert und zusammenfasst,
wortung, Vertrauen und ldentifikation: Proz

Schule integrieren). Lieber einen
ne Teil-Prozesse — die sollten alle

ndlage. Die gesamte Arbeit der Schule transparent
formulieren und zusammenzufassen ist dringlich (keine
essourcenverschwendung) und sehr identitatsstiftend.
reduziert und einladend alles auch in einem Satz zusammen-
in einem Schulmotto ausdriicken kdnnen, profilieren Sie Ihre
chule afCh nach auRen. Ein gutes Image und eine gute Identitat verstar-
dann gegenseitig und halten alles in Gang ...
9. ein engagiertes, begeisterndes und personliches ,Da sein.” Vorbild
sein und Vorleben das schafft Vertrauen und Identifikation: Bezie-
hungsarbeit beginnt mit dem ,sich persénlichen Einbringen”. Es geht nicht




Vor-Worte

um die Sache — es geht auch nicht um die Rolle und Position der Sghullei-

Ist sie emotional gefestigt?
— Ist sie ehrlich, authentisch und glaubwdrdig?
— st sie verbindlich und verlasslich?

— Ist sie achtsam, aufmerksam und respekt
— Kann sie andere gut ansprechen und ang
— Ist sie begeisternd, visiondr und motiviere

Die Hoffnungen und Erwartung
aller engagierten Bemiihungen

sche Ihnen viel Erfolg und Freude bei der Arbeit mit diesem Buch und
msetzung in der Schule. Gehen Sie los in die Zukunft!

Gerhard Regenthal
Corporate Identity Akademie Braunschweig
www.ci-akademie.de







Schulmanagement 4.0

Wertewandel und Zukunftsorientierung
erfordern professionelles Schulmanage

Gerhard Regenthal

Das Kapitel in der Ubersicht

Schulmanagement 4.0 wird hier verstanden als
tungsverstandnis, das die Schule wirklich selb
giert gestaltet, entwickelt und verstarkt auf di
kunft ausrichtet. ,Was tun Sie als Schulleitu
von heute in lhrer Schule auf das vorberei
Leben und im Beruf brauchen?” Es g
Schulleitung — es geht um einen Par
in der Schulleitung.

1. Vom Aushalten zum
wortlichen Tun

enken zum selbstverant-

,ES kommt nicht darauf an, di

herzusagen, sondern auf die Zu-
kunft vorbereitet z

Die jetzigen Belastungen, P

me, Krisen und Konflikte werden durch immer

e Personlichkeiten — Identitaten.
eptrauen — Selbst- und Zu-Vertrauen,

erantwortung — Selbst- und Gesamt-Verantwortung,
— Neugier, Mut und Wollen,
— ausgepragte Kompetenzen.
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Schulen der Zukunft brauchen ein Gesamtkonzept
Ein zukunftsorientiertes Schulkonzept entwick

Gerhard Regenthal

Das Kapitel in der Ubersicht

,Wir haben ein Schulprogramm — das reicht doch aus!”
kunft brauchen jedoch ein flexibles, zukunftsorientierte

1. Was ist ein Gesamtkonzept fiir Sc

Ein Gesamtkonzept ist ein Schulkonz
wie ,Altes” und ,Neues” in eine Bala s Sélbstverstandnis der

tlegt. Es ist das Selbst-

sionelle, effektive und effiziente Methoden, Strategien und
konnen professionelles Schulmanagement und ganzheitliche
0zesse helfen, daraus einen gemeinsamen Veranderungsprozess
zu entwickeln, um die unterschiedlichen Ansdtze miteinander zu verbinden.
Ibstverantwortliche Schule braucht dazu Schulkonzepte, um alles zusam-
zufiihren und zu verbinden. Ein Schulkonzept schafft Lésungen fiir die
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Schulentwicklung strategisch planen und umsetzen

Schulleitungen brauchen fiir die Zukunft
ein Schulleitungskonzept

Gerhard Regenthal

Das Kapitel in der Ubersicht

Die vielfaltigen Aufgaben der Schulleitung und di
plexen Anforderungen sind fur viele kaum zu
schen ,Missen und Wollen”, zwischen ,Verw
eine engagierte und verantwortliche Schu
— eine ,neue” Schulleiterrolle — ein neues
Schulleitungskonzept

1. Was ist ein Schulleitun

,Wie kann ich das alles nur sc
mache ich was?” keine Kkl
fen! Je mehr die Schulle
chen!”, werden sie immer nur
riert fiihlen. Aus dj

n, wird das ,Wie” nie schaf-
steht, ,Das missen wir ma-
en und reagieren und sich frust-
errolle kann man sich nur befreien,

aten, Strateg

\ .
Schulleitungsk
eiter kein Konzept! Ich brauche keine trockenen Kon-

clensch! Und das Kollegium kennt mich sowieso!” Das ist
heoelung falscher Tatsachen! Seit Watzlawick wissen wir: Man kann

wortung fir Ihre Schule und Ihr Kollegium. Andere Lander sind da schon
viel weiter und im Profitbereich ist es eine zwingende und qualitatssichernde
Grundlage, um die Managementaufgaben im Alltag verldsslich umsetzen zu
kénnen. Ein guter Schulleiter (besonders in groReren Schulen) hat klare Vor-

57



Mit Achtsamkeit in die Zukunft

Achtsamkeit als Haltungs- und Handlungs-
konzept fiir Schulleitungen

Hanno Middeke

Das Kapitel in der Ubersicht

Im Schulleitungsalltag geht es meistens hektisch zu: Vi
und Entscheidungen in kurzer Zeit. Es werden schnell
fallt —,Ich habe ja die Verantwortung!” Fir Achtsa
chen die Herausforderungen der Zukunft mehr
oder mehr ,Achtsamkeit”? Kann es Uberhaupt ei
Achtsamkeit im Umgang miteinander geben

1. Warum ist Achtsamkeit fiirfSchulleitunge ichtig?

allgemeinen Menschelns lassen man enig Platz fiir die eigenen
j hrung als Schulleiter habe ich

Durchsetzungskraft ankommt, so
Achtsamkeit und i
Dass die gefiihlsma
entscheidende Grundl3
Erkenntnis, die ni Erziehung und Unterricht gilt, sondern in gleicher

ereer einer Forderschule mit dem Schwerpunkt emotio-
twicklung hatte ich es neben den o0.g. Anforderungen auch
langlichkeiten und Defiziten dieser ungeliebten Schul-
it taglichen Unvorhersehbarkeiten und Uberraschungen.
tischen Arbeit habe ich es gelernt, meinen Schiilerinnen und
ohes MaR an Aufmerksamkeit fiir Emotionen, Verhaltenswei-
sen'e Usdrucksweisen entgegenzubringen, vor allem Zuwendung und An-
erkennung.
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Teamarbeit in der Schulleitung

Im Team die Schule fiir die Zukunft gestal

Regina Goldschmitt, Christian Goldschmitt

Das Kapitel in der Ubersicht

Eine moderne, zukunftsorientierte Schulleitung lebt dj fordert
und forciert die Teamentwicklung. In der Schule 4.0

eine Anleitung geben, wie Teamarbeit erfol kann,
um eine gewinnbringende Schulentwicklung
Im Laufe dieses Kapitels werden lhnen di

Teamarbeit innerhalb der Schulleitung erldu en: Kommu-
nikation, Zielmanagement, Personli uhrung, Verdn-
derungsmanagement, Prozessmagageme nfliktmanagement und das

zesse betrachtet, die
einem Hochleistungs-

Teamsetting. Weiterhin werde
dazu flihren, dass sich eine Gr
team entwickelt.
Im vierten Abschnitt wj nen mit dem Dgfam-Team-Day eine Methode
vorgestellt, wie ein Schulle @ schrittweise weiterentwickeln
kann.

1. Einleitung

gnn sich inhaltlich kaum noch vorbereitet werden. Es
und Prozesse zu installieren, die es ermdglichen, jede

zusammenzuarbeiten gehort zur Grundlage erfolgreichen Handelns.
rkenntnis kann sich auch Schule nicht verschlieen. Den klassischen
ampfer gibt es nicht mehr. Aktuelle Themen wie Digitalisierung, Inklu-
sion oder Integration zeigen, dass Schule mit verandernden Bedingungen um-
gehen muss.
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Digitale Transformation und Mitarbeiterfiihrung

Digital Leadership an Schulen braucht
klare Fiihrung

Thomas Breyer-Maylander

Das Kapitel in der Ubersicht

Flihrung fur Schulbildung in einer digitalen Welt al ungsgufg
— Entwicklung einer digitalen Agenda der Schule
— Aufbau der Kompetenzen und Infrastrukt
Professionalisierung der Fiihrungsstruktyfen

omatisierungstechnik verstanden
) In vollautomatischen Lernfabriken
wird das ,Werksttick “von der Kita tiber Schule und Hochschule bis zur

isch von Lernstation zu Lernstation geflhrt...”

anderungsprozesse ernst nimmt, dann geht es bei Digi-
hip an Schulen nicht darum, eine Art digitale Heilsbringerlehre in
bringen, sondern digitale Kompetenz auf Fihrungsebene im
piner Fdhigkeit zur Konzeption, Planung, Beurteilung und Entscheidung
Elemente zu etablieren, bei der aber eine sorgfaltige Balance zwi-

Pgt ist. Dieses Kapitel beschaftigt sich mit Personalfuhrung im digitalen
Wandel und damit mit der schulischen Mitarbeitendenfiihrung der Zukunft.

Es geht beim Konzept des Digital Leadership an Schulen darum, die Leitungs-
kompetenz einer Schule um digitale Kompetenzen zu erweitern, die in Verbin-

101



Digitales Schulmanagement

Den schulischen Transformationsprozess
erfolgreich gestalten

Tobias Stricker, Sven Wippermann, Iris Schmidberger, Markus Heitz

Das Kapitel in der Ubersicht

Die Digitalisierung schreitet voran und hat langst
und damit auch das Schulmanagement — erreic

Chancen zur Verbesserung und Erleichter
der schulischen Arbeit insgesamt. Ausgehen
Schulmanagements wird anhand der
beispielhaft aufgezeigt, wo digitale
und in diesem Sinne aktiv gestalt
liegt auf der Rolle der Schulleit
trag vertritt schlussfolgernd di
in Schule nur durch ge-tejlte
erreichen ist.

ingende Digitalisierung
ver-teilte Verantwortung zu

1. Digitalisier und Schule

Der digitale Wandel ist im
ob es zu Ve gen kom

gravierenden R
Gesellschaft vergada

~amdustrie und Arbeit 4.0, Internet of Things (loT), E-Health,
iinstliche Intelligenz, VUCA iberall — das alles sind Begrifflichkeiten

Gange. Langst steht nicht mehr zur Debatte,
ir alle stecken bereits mitten in diesem
den, | ebens- und Arbeitsbereich aller betrifft, die
. Undyes sind nicht nur amiisante Szenarien wie der

Hoffnyigen auf Verbesserung gepragt. Und sie beeinflussen direkt und sehr
unsere Schulen.
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Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung

Evidenzorientierte Schulentwicklung

Tobias Stricker, Elvira Eberhardt, Michael Weyland

Das Kapitel in der Ubersicht

Daten ,treiben” zu lassen, sondern einen sa
— darum geht es! Ausgehend vom Begriff ,
Ansdtze und Handlungsmaglichkeiten
lich ,Taten” flr einen gelingenden icklung werden
konnen. AbschlieBend wird die ,desi e Schulentwicklung” vorge-
stellt, in deren Rahmen schuli i
kommt.

1. Evidenzbasierte

Fiihlen Sie sich ma

die Einzelschule ist mit diesem Ansatz letztlich die Hoffnung verbun-
s ,eine Entwicklungsspirale in Gang gesetzt werden kann, die in einer
serten Bildungsqualitat sowie gesteigerten Schiilerleistungen miindet”
(Pietsch 2018, S. 4). Messungen und Riickmeldungen von Befunden, z. B. im
Rahmen einer Prozessevaluation an die Einzelschule, sollen ,dabei helfen,
[...] Entscheidungen ein wenig rationaler zu fallen, um so die Qualitat [...] zu

141



Design Thinking

Schule agil mit Design Thinking entwickeln

Sven Wippermann, Iris Schmidberger, Tobias Stricker

Das Kapitel in der Ubersicht

Warum sollten wir agile Methoden in der Schule einsetzen?
Schulen immer komplexeren Herausforderungen gegeni

Einfluss auf die Entwicklungen im Sch
sen sich folgende Beispiele benenne
— Der Diskurs beziiglich der
einen wesentlichen Einflus§a
staltung von Ganztagsschulen.
— Die Inklusion und indj
vor eines der zentralen n dar und verandert die Schullandschaft in
V|elfalt|ger H|n5|cht

nd Betreuung besitzt
de Einfiihrung und Ge-

entwicklung bewegen muss.
obilitat oder Wissenskultur nehmen Ein-

bedingungen, in
— Megatrends wie

irtschaft auswirken. Hauptanliegen besteht darin, die mit den
erbundenen Verdnderungen verstandlich zu machen und zu-
ancen und Herausforderungen aufzuzeigen. Ndhere Informatio-

nen unter www.zukunftsinstitut.de.
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Ausfahrt Zukunft

Wie kann Schulleitung die Schule auf die
Herausforderung der Zukunft vorbereiten?

Alexander Scheuerer

Das Kapitel in der Ubersicht
Die Metapher der VUCA-Welt als Synonym flir unsere geg

zukommen. Deshalb ist:

— in den Schulen ein Transformationsprozess n
rinnen und Schiiler in einer sich schnel
handlungsfdhig bleiben.

— inerster Linie Schulleitung fir diese a rozess in den Schu-
len verantwortlich.

— eine Auseinandersetzung mit
bringend und anregend fiir,den
Schulen.

— es wichtig, dass Schulen sich
werden abschlieRend gimi

,Unabldssig rollt die\§

Inzwischen pfeiffen esQliegpatzelvon den Dachern: Wir leben in einer zu-
nehmend enden Welt, in der wir vor allem durch die techno-

rew McAfee sprechen in ihrem Klassiker ,The Se-
" von der zweiten groBen industriellen Revolution. In dem

Ple damit einhergehenden digitalen Errungenschaften und techno-
logischen Entwicklungen verdndern vollstandig und radikal unsere gewohnte
elt, unsere Wirtschaft und Lebensweise.
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Schulmarketing

Schulen der Zukunft profilbildend
und strategisch ausrichten

Gerhard Regenthal

Das Kapitel in der Ubersicht
Ein Schulmotto ist eine Vision — wie ein befliigelndery

Regenthal)
Konnen Sie fiir Ihre Schule lhre gesamte pa i iti em Satz
pragnant, motivierend und verstandlich als b i
zusammenfassen? Dann haben Sie ei
haben die Notwendigkeit und den
noch nicht erkannt und richten ih

en Ausrichtung
rbeit nicht konsequent ziel-

sie keine ,billige Reklame” b
Schulkultur und ein padagpgis

Schulmarketing aufnimmt,
owie auf die zukiinftigen He-

ing, als Aufgabe der Schulleitung, ist die profilbildende
gische Ausrichtung der Schule. Das geschieht durch gemeinsame
twicklungsprozesse nach innen und eine gemeinsame Prdsentatio-

Angebote und Leistungen der Schule aufbauend auf das Schulprogramm/
Schulkonzept konzeptionell zusammen und positioniert die Schule im Wett-
bewerb.

187



Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung

Mit Feedback und KVP die schulische Arbeit
zukunftsorientiert weiterentwickeln

Gerhard Regenthal

Das Kapitel in der Ubersicht

Schulen der Zukunft brauchen nicht nur die Vorgaben
schen Qualitatsrahmen und die Schulinspektionen/

ein regelmaRiges Controlling (Wie geht es weite
Steuern) fiir die gemeinsame Reflexion und
gischen Arbeit. Nur das schafft nachhaltig
Gerade in Zeiten der rasanten Verand n Neuerungen brau-
agement- und
schafft —wie ein
Kompass — Orientierung und Sicherh wortliche Leitung und
le Schulentwicklungs-
prozesse. (vgl. zur Feedbackkultur el ,Schulen der Zukunft
brauchen ein Gesamtkon

starkung der padagogischen Identitat der Schule (= zur Starkung
der Motivation).

allen Bereichen der schulischen Arbeit sollten zur Qualitatssicherung und
ein verantwortliches professionelles Schulmanagement begleitende Refle-
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Schule 4.0

Wie die Informationstechnologie
unsere Schule verandern wird

Helmut Lungershausen

Das Kapitel in der Ubersicht

— Was bedeuten ,4.0" und ,Big Data”

— Mit welchen Entwicklungen miissen wir in
Lernen, Lehren, Evaluieren, Verwalten)

— Wie sollen sich die Schule und die Lehrk

1. Gibt es eine Vorstellung iiber Schule?

Hatte man um 1990 Lehrer befgffgt, ob sie bereit , einen kleinen Kasten

immer bei sich zu tragen, mit it geortet werden konnten und
der es ermdglicht, ein Bewggungs agers zu erstellen, so hatten das
alle entriistet zurlickgew i u atte sich vermutlich noch ge-
steigert, wenn sie erfahren hat Hilfe dieses Kastchens die Daten

rfasst und fiir kommerzielle Zwecke

erste Smartphone auf den Markt, und heute —
r Standardausriistung der meisten Menschen.

el identifizieren, Musikstlcke erkennen, Sprache in
x¥€ in Fremdsprachen ibersetzen, das heimische Wohn-

d , das personliche Fitness-Programm kontrollieren und

2 nur einen kleinen Ausschnitt aus der Fille von Moglichkeiten zu

Siegeszug des Smartphones konnen wir lernen, dass unsere Fahig-
die Zukunft vorzustellen, sehr begrenzt ist, und dass Neuerungen
'r kommen, als man es vermutet. Anldsslich der Weltausstellung 1900
iMis wurde eine Postkartenserie verdffentlicht, die Visionen zeigen sollte,
wie die Welt in 100 Jahren aussehen konnte. Eine der Farblithographien zeigt
die Vorstellung, wie die Schule im Jahr 2000 aussehen wird. Wie man der Ab-
bildung entnehmen kann, war die Vision eine minimale Fortschreibung damals
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