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Arbeits-, Zeit- und Stressmanagement

Sie leiten jetzt eine Schule — und was nun?

Ekkehard Sprenger, Studienleiter i. R. fur Schulpadagogik und Englisch
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Sie haben vor Kurzem ganz neu die Schulle 0 Eine herausfordernde und vielseitige
Aufgabe steht Ihnen bevor. Bestimmt sehen S@gf¢h momeditan mit zahlreichen, scheinbar endlosen
Themen konfrontiert: Wie fi b meine Mitd@eiterinnen und Mitarbeiter und wie baue ich eine
vertrauensvolle Beziehup§ f? Wie etab ich eine positive Schulkultur? Wie organisiere
ich den Schulalltag? i i biilerinnes?und Schilern und ihren Eltern? Der Beitrag gibt
lhnen Strategien und A ame, um all diese Aufgaben zu bewdltigen und hnen
somit den Start in lhr neues Ta itsfeld zu erleichtern.

Auswertungsgesprach, Beziehung, Disziplinprobleme, Einzelge-
sprach, Eltern, Feedback, Grenzen, Integritdt, Interaktion, kolle-
giale Evaluationen, Kollegium, Konferenzen, Losung, Prioritdten,
Probleme, Schulgemeinschaft, Schulkultur, Team, Verhaltens-
probleme, Vertrauen, Wertschatzung, Zeitplan

Einsatzfeld: im Schulalltag

Thematische Bereiche:  Schulentwicklung, Schulkultur

Praxismaterialien: Nachdenkfragen
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1. Aus einem Gesprach mit einem Schulleiter

Hilfen fir neue Schulleiterinnen und Schulleiter sind nicht einfach zu finden. Zahlreiche Veréffent-
lichungen wenden sich an Schulleiterinnen bzw. Schulleiter, die bereits Gber umfangreiche Erfah-
rungen verfiigen. Die Inhalte sprechen vor allem jene an, die die anfanglichen Herausforderungen
einer Fuhrungskraft bereits liberwunden haben. Diese Verdffentlichungen neigen dazu, komple
Aspekte zu behandeln, die neue Schulleiterinnen oder Schulleiter schnell Giberfordern kénnen. Die-
se Zielgruppe bendtigt eher praktische und pragnante Hilfen, die schnell und nach Bedarf a
werden kénnen. Dieser Beitrag soll eine solche Ressource sein.

Bericht aus der Praxis
LIch hatte friiher nie gedacht, einmal Schulleiter zu sein. Doch nachdem ich s
unterrichtet und die Arbeit meines Schulleiters beobachtet hatte, der inspiri
und als Fuhrungskraft unglaublich effektiv war, wurde ich selbst Mitglj

en Jahre lang
intelligent
itung. In

weil sie mir die Mdglichkeit gibt, jeden Tag positiv auf das Le j einzbwirken.
Inzwischen habe ich die aus meiner Sicht wichtigste Lektjgn gel i uss ich stets
und immer wieder vor allem die Perspektive der Lelf% den Mittel-

mich mit meinen Aufgaben wachsen 3 i , dass ich mich auf jeden Tag

freue.”
Fir Sie kann es ebenso sein! In den nachste en werden Sie jeden Tag lernen, sich entwickeln
und als Fiihrungskraft wac i ben werden lhnen den Wert von Kommunikation,

n, welche Erfahrung Sie haben und — vor allem — welche Verdnderungen Sie in
die Schule einb™¥gen werden. Wie in vielen anderen Situationen wird Ihre erste Interaktion mit
lhren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie der gesamten Schulgemeinschaft den Ton fir die
Zukunft bestimmen. Ein positiver Start schafft Schwung, der Sie durch das erste Jahr tragen wird.
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Die Strategien und Anregungen in diesem Kapitel weisen zwei Teile auf: Diejenigen, die sich g
ersten Besprechungen mit Ihrem Kollegium konzentrieren und diejenigen, die sich auf dj
Interaktionen mit der Schilerschaft und den Eltern fokussieren.

2.1 Strategien und Anregungen fiir das Treffen mit lhrem Kollegium
Es ist schwer zu sagen, wer nervoser sein wird, wenn Sie |hr Kollegium zum erst

gen mit einzelnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. In einer sehr
rig sein. So ist es moglicherweise effizienter und effektiver, sich
treffen. Unabhdngig davon ist es Ihr Ziel, ein wenig Uber jede Le

Schritt 1: Ein Treffen mit dem gesamten Kollegium
Nun, da Sie offiziell zur Schulleiterin oder zum Schullei n, missen Sie

zirk ab dem kommenden Schuljahr eingestellt
zukiinftigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter m Beginn des neuen Schuljahres

fungierefi. Die Schulaufsicht machte mir Hoffnung, irgendwann
ant zu werden. Doch es war auch klar, dass ich mich bewerben

oft unfreundlich. Es herrschte wenig Vertrauen zwischen ihm und dem
mer: Es gab eine kleine Gruppe, die eng mit dem Schulleiter kooperierte,
die anderen unterbewertet fiihlten." Er fasste es mit seiner bekannten schonungs-
zusammen: ,Die Schulkultur ist schrecklich.’

en Eréffnung war ich an dem Tag, an dem ich das Kollegium zum ersten Mal traf,
esorgt. Ich kam mit dem Schulrat und wir gingen ins Lehrerzimmer. Nach einer kurzen
Einfihrung wandte sich der Schulrat an mich. ,Erzahlen Sie doch bitte ein wenig von sich.’ Zwanzig
Augenpaare starrten mich misstrauisch an. Ich versuchte mich zu entspannen.
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Ich erzéhlte ihnen zuerst von meinen Qualifikationen und meiner Erfahrung. Ich erzdhlte ihnen
etwas tiber meine Familie, meine Fiihrungserfahrungen und meine Hoffnungen und Ziele fiir mei-
ne Zukunft als Schulleiter. Ich sprach sogar tiber meine Schwachen. ,Ich werde von Ihnen lernen’,
sagte ich ihnen. ,Ich werde viele Fragen stellen. Aber ich hoffe, Sie werden feststellen, dass ich
ein guter Zuhdrer bin und schnell lerne. Zum Abschluss versicherte ich ihnen: ,Ich bin hier, um
diese Schule zu leiten. Ich mag kein Mikromanagement oder groRe, unndtige Anderungen. Mei®
ne Arbeit wird lhre Arbeit unterstiitzen. Mit diesem Ansatz konnen wir diese Schule zu ejpem
ganz besonderen Ort machen.” Obwohl ich mir sicher war, dass das Kollegium immer noc
zurlickhaltend war, fiihlte ich, dass die Atmosphare entspannter wurde. Die Botschaft, dass

flusst. Es gibt etliche Moglichkeiten, um die erste Interaktion zyffinem Erfolg zu mach

Seien Sie authentisch.
Andern Sie lhre Personlichkeit oder lhren Fiihrungsstj
stimmten Eindruck zu machen. Denken Sie Gber lhre Fahi
einbringen und stellen Sie sie dem Kollegium vor_Wenn Sie der
Sie ruhig und ernsthaft. Wenn Sie humorvoll
als Schulleiterin oder Schulleiter gewdhlt, weil Sie so
Lch”.

t, um bei lhrer Vorstgllung einen be-
nach, di@u@@rlr diese Position
, ernsthafte Typ sind, seien
Sie sich so. Sie wurden

wie Sie sind: Zeigen Sie Ihr bestmagliches

Position. Wo sind Sie zur Schule ge-
d was Raben Sie unterrichtet? Was reizt Sie an
Flhrungsaufgaben? Solche anli Sk zeigen lhrem Kollegium, warum Sie qualifiziert

rbringen kdnnen? Sprechen Sie kurz tber Ihre allgemeinen padagogischen Ziele

und lhre Visio Flihrungskraft.
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