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Psychohygiene und Unterstiitzungssysteme

Fiihrung und Gesundheit — auf dem Weg zu
einer vitalen und leistungsstarken Schule

Heinz Hinz, Leiter des Institute for Future Design u. Dozent fiir Fortbildung und Personalentwickl

© Image Source

hulleitungen

beitszufriedenheit, Empowerment, Fiirsorgepflicht, Gesund-
eitsforderung, Leadership, Lehrergesundheit, Leistungsbereit-
schaft, Lernklima, Mindset, Partizipation, Shift of mind, Unterstiit-
zung, Verhaltensorientierung, Verhdltnisorientierung, Vertrauen,
wertschatzende Erkundung, Wertschatzung

im Schulalltag

Thematische Bereiche:  Schulentwicklung, Schulkultur

Praxismaterialien: 2 Interviewleitfaden, 1 Arbeitshilfe zur Selbstreflexion
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1. Ausgangslage

Die Forderung nach einer Initiilerung und Implementierung von gesundheitsforderlichen Lebenswel-
tenistin der Gesellschaft immer deutlicher zu vernehmen. In diesem Zusammenhang muss es auch
um eine gesundheitsforderliche Schulkultur gehen, die unbedingten Einfluss auf die Arbeitszufrie-
denheit, das Lernklima und damit auf das Gelingen von Bildungs- und Erziehungsprozessen hat. V:
diesem Hintergrund sollte Gesundheitsférderung als integraler Bestandteil von Schulentwicklungs-

leitungsaufgaben hinausgeht.
Gesundheitsforderung ist als zukunftsweisende Perspektive einer am Menschen orie
flihrung zu verstehen. Die damit verbundenen Aufgaben erfordern nicht nur ei
Hintergrundwissen, sondern implizieren Grundhaltungen und das Beherrschen
rien, die in einem humanistischen Menschenbild verwurzelt sind und auf eine

mfangreiches
n Instrumenta-

gogisches Leadership unterstitzt, das der Wahrnehmung ein
Rechnung tragt wie der Schaffung von Rahmenbedingung

padagogischen Fiihrungspersonal wahrgeno
die zentralen Personen, wenn es um Leistungsbereit Arbeitszufriedenheit und Gesundheit an

der Schule geht.
2. Definition und Beschreibung : sS4 Gesundheit”
~Gesundheit wird seit der Verabschiedung d arta-Erk&rung zur Gesundheitsforderung fiir das

21. Jahrhundert’ vom 25. Juli itsorganisation/WHO) als ein grundlegendes Men-
n dieser Empfehlung Gesundheitsforderung

ent einer nachhaltigen Schulentwicklung ver-

digen korperlichen, geistigen und sozialen Wohlergehens
ankheit oder Gebrechen. (...) Gesundheit hat zu tun mit Wohlbefin-
, Selbstbestimmung, lebenslangem Lernen, sich weiterentwickeln,
twortlichem Verhalten in einer gesunden Gesellschaft und Umge-
des korperliches, seelisches und soziales Wohlbefinden zu erlangen, ist
, dass sowohl einzelne als auch Gruppen ihre Bedirfnisse befriedigen, ihre Wiinsche
wahrnehmen und verwirklichen sowie ihre Umwelt meistern bzw. verandern kon-
< esellschaften sind durch Komplexitdt und enge Verkniipfung gepragt; Gesundheit
kann nicht vo eren Zielen getrennt werden.” (Ottawa-Charta der WHO, 1986)

Gesundheitsbewusste Menschen iibernehmen Verantwortung fiir ihre eigene physische, psychische
und mentale Gesundheit sowie die Gesundheit anderer. Der Umgang mit der eigenen Gesundheit
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Schulentwick

Gesundheit ist
mehr als nur die
Abwesenheit von
Krankheit
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