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Als Lehrkraft ibernehmen Sie in der Schulé aftlo e Rollen — Sie sind Wissensvermittler,
Lernbegleiter, Organisator, Projektmanager u 2les meh#”Der Beitrag gibt Ihnen Strategien an die
Hand, wie Sie Ihr Selbstbild anlernen und e Rolle als Lehr- und Fiihrungskraft reflektieren.
Gleichzeitig enthalt er zaiffeiche AGRgungen, wie re Bedurfnisse im Schulalltag erkennen und

selbstbewusst als Fi i acKlasse gutreten.
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1. Eine Lehrkraft als Fiihrungskraft verstehen

Unterricht planen, die Klassenfahrt organisieren, an Jahrgangskonferenzen teilnehmen, Zeugnisse
schreiben, Abschlussprifungen abnehmen, Eltern-Schiler-Gesprdche fiihren, einen Forderungs-
antrag stellen, Forderplane schreiben, den Klassenrat durchfiihren, Lehrmaterialien bestellen, Ar-
beiten korrigieren, schulinterne Curricula schreiben, Ganztagsangebote planen ... — die Liste d
Tatigkeiten einer Lehrkraft ist vielfaltig und schon lange nicht mehr (nur) von der reinen Wissens-
vermittlung gepragt.
Das Bild des sicheren Jobs, bei dem man viele Ferien und ab Mittag Feierabend hat, ist’ein
schluss. Vielmehr werden Lehrkrafte und Schulen mit denselben Herausforderungen
heiten der zunehmenden Komplexitdt und der standigen Verdanderung der Welt,
durch die Digitalisierung, den Gesellschaftswandel und die Integration, konfron
sich folglich in den Anforderungen und im Berufsbild des Lehrers wider —er ist h
nicht mehr nur der Wissensvermittler, sondern auch Projektmanager, Visi

Fiihrungskraft im Unternehmen

Projektmanagement

— Personalfiihrung: Mitarbeitergesprache,
Weiterbildung, Bewertung & Beurfgi

r- und Lernpléne, Schiiler- und
ernstandsbeurteilungen

— Fiihren des Teams: Schaffen einer
samen Teamkultur und -dynamik

ClassrooMi-Management: Schaffen einer
sphdre, Klassenrat

— Produkt- und Strategieentwicklung z. B. ScHul- und Unterrichtsentwicklung, Ar-

beitsgruppen und multiprofessionelle Teams

— Etablierung und Stflerung voProzessen . Einfiihren von Routinen, Regeln, Organi-
sationsformen

denen Erwartungen und Anforderungen gerecht zu werden,
er Rollen bewusst zu sein. Ein gangiges Modell in der Wirtschaft ist

ine ein0CSg0ordnung der Rollen nicht immer ganz einfach. Jedoch ist es wichtig,
bewusst zu hinterfragen, da mit den verschiedenen Rollen auch unterschiedliche Fiih-
altungen eingenommen werden missen.

kraft eine Klassenfahrt organisieren und hierfir Formalien und Regeln mit lhrer
Klasse klaren, Wefden Sie sich bevorzugt in der Rolle des Managers aufhalten und dementspre-
chend eher einen direktiven Fiihrungsstil mit klaren Ansagen einnehmen. Versuchen Sie jedoch in
einem offenen Lernsetting die Selbstverantwortung lhrer Schiiler zu férdern und den Lernraum fiir
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eigene Erfahrungen zu schaffen, nehmen Sie die Rolle des Coaches ein, so dass Sie den Pr
durch Impulse und Fragen leiten anstatt mit klaren Anweisungen. In diesen Situationen
sich die Rolle vermutlich sehr klar und deutlich.

Abb. 1 Fiihren — auf eigene Art

Leadership
Visionen entwickeln:
Ganztagskonzepte, Schulleiterbilder,
Schul- und Klassenkultur,
Unterrichtsentwicklung

Fiihren
auf eigene A

Begleiten:
begleiter, Schiler-

Managen
Organisieren:
Unterrichtsrdume vorbereiten,
Klassenfahrt organisieren, Verwaltung
wie Krankmeldungen/Abwesenheit

Wie reagieren Sie jedoch, wenn ein Schil
Manager und fordern die Einhal n ein oder gehen Sie in die Rolle des Coaches

Rolle in Threm Flhrungsverhalten?
le fallt Ihnen eher leichter, welche schwerer?

rafte verfligen miissen, um der Aufgabe als Fiihrungskraft gerecht zu werden. Hierzu
haben Kunter/Baumert ein Modell der professionellen Handlungskompetenz erstellt (sieche Abbil-
dung 2). Hier wird deutlich, dass neben der padagogisch-fachlichen Qualifikation die Reflexion und
hematisierung von personlichen Einstellungen notwendig ist, um den heutigen Anforderungen im
hrberuf begegnen zu kdnnen.
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Modell der professionellen Lehrerkompetenz b. 2
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Quelle: Baumert/Kunter 2006, S. 482

Demnach ist neben dem Professionswissens auc
uber eine professionelle Handlungskompeten

(bstfiihrung bedeutsam, um

2. Selbstfiihrung als Voraussetzung von Fiihr

Wie der vorherige Abschnitt bereits dar§ as BewusStsein uber die verschiedenen Rol-
len und ein agiler und flexibler Umgang m 5
Hinzu kommt noch, dass im AulSen immer de Strukt@ren wegbrechen, was sich zum Beispiel
an veranderten Normen ung 0 tscheidungs- und Gestaltungsraumen und gro-

Auch als einzelne Lehrkrd , tund im alltdglichen Schulalltag mit dieser Verdn-
d erhdlt nicht mehr per se Respekt und Anerkennung, sondern
muss sich die itd ' es Handelns und Auftretens ,erarbeiten”. Die Lehrkraft

AuBen wirken. Sie muss mit Widerspriichen und Konflikten
abgrenzen kdénnen. Voraussetzung dafiir ist allerdings, dass sie

ennt und versteht, kann sie ihr Handeln regulieren und damit eine
itdt erreichen, mit der sie auch im AuRen klar und transparent fiihren kann. Oder wie
rin es ausgedriickt: ,Nur wer sich selbst fiihren kann, kann auch andere fithren”.
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