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1. Anspruchsvolle Rahmenbedingungen

E-Learning, Workshops und andere Formen der Fortbildung boomen. Viele Fiihrungskrafte finden
das sehr hilfreich. Viele meinen, dass ihre Mitarbeitenden das Gelernte dann von sich aus in ihren
Alltag umsetzen. Das ist auch bei einigen Lehrpersonen so. Vor allem bei ,Lehrpersonen aus Leidens
schaft”. Aber selbst die Mitglieder dieser Gruppe kénnen schnell einmal an ihre Grenzen komm
Namlich beispielsweise,

1. weilihr Arbeitsaufwand so hoch ist, dass sie so gut wie keine Zeit und Energie mehr habe
Gelernte weiter umzusetzen.

2. wenn sie der Ansicht waren, das Gelernte umzusetzen sei einfach, und sie i
spiren, dass das gar nicht so einfach ist. Das ist ein typischer Aspekt gerade
Bereich. Denn dort sind die Anforderungen an die Lehrpersonen sowieso sch

ltag plotzlich
padagogischen

gefdhrdet ist (DAK Studie 2020).

1.1 Besondere Belastungen im Lehrberuf
Doyle (2006) benennt einige der besonderen Anforder

 Es ist nicht moglich, zukiinftige Geschehnis

kommen, dass eine Schiilerin oder ein Schjj
e Es bleibt keine Zeit, um in Ruhe (iber die Reaktio
 Die Dauerbelastung ist permanent hoch.

Die genannten Aspekte verdeutlichen,
lernte umzusetzen.

1. atzUNg 288 igen (Vierbuchen, Bartels, 2019).

0 Zusammenhang, dass dies sehr wichtig ist:

et. al.,, 2015)
atzung sind zwei der wirksamsten Praventions- und Interventions-

bei Unterrichtsstorungen umzusetzen (Wong and Wong, 2018).

llerin oder ein Schiler stort, geht es darum, zeitnah und ruhig zu intervenieren:
r den Lernenden nur kurz anzuweisen, was sie oder er tun soll — statt sich in Dis-
kussionen verwi®eln zu lassen, emotional zu reagieren, usw. Dann ist es wichtig, sofort weiter zu
unterrichten und auch darauf zu achten, ob die oder der Lernende auch wirklich kooperiert, oder
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8. Das Support-Team

Das Support-Team Fallbeispiel
als Unterstiitzer
individueller Ziele

Das Support-Team einer Schule arbeitet nach den folgenden Aspekten, die sein it erleich-

tern und professionalisieren:

sein eigenes Ziel und bleibt beziiglich der Umsetzung daflr zu
port-Teams konnen sich gegenseitig Anregung geben. Letztlich
Lehrperson, wie sie damit umgeht.

Learning-Community: Das Support-Team einigt sich itogm: ,Ich kann
von allem, was meine Kolleginnen und Kollegen einbringe . Ott'sogar auch dann,
wenn ich dem im ersten Moment gar nicht zustj i er zuerst, was ich daraus
lernen kann!”

Fehlertoleranz: ,Wenn Kolleginnen und Kol
chen von Souverdnitat und psychisc
uns, als wenn Kolleginnen und Kollegen
nicht so ist.”

ansprechen, ist das ein Zei-
nd wertvoller fiir jeden von
Griff hatten, obwohl das gar

Vertrauensklima: Die Mitgl uhen sich um ein gutes Klima und vor

edeutet konkret,

© RAABE 2023

sich darauf, dass Ziele geandert werden kdnnen.

Die Vorteile: Nachdem ein Ziel besprochen wurde, iiberlegen die Mitglieder des Support-Teams
welche Vorteile das Ziel fir die Schiilerinnen und Schiler sowie die Lehrperson hat. Viele Lehr-

ersonen notieren die Vorteile, die sie bei der Umsetzung dazu motivieren, auch bei Schwierig-
keiten eher dranzubleiben.
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11. Die Positive-Self-Monitoring-Tabelle (Eichhorn, 2022)

Diese Tabelle unterstiitzt uns dabei, unsere Aufmerksamkeit auf das zurichten, was uns schon ge-
lungen ist — statt auf Misserfolge, Fehler und Fehlschldge. Das motiviert, weiter dranzubleiben.

Mein Ziel

Datum Ich habe mein Ziel erreicht Wie ich es geschafft hab

In der Spalte ,Wie ich es geschafft habe” kdnnen besonglere

z. B.: ,Obwohl es heute in der Klasse sehr unruhig wa

setzen. Das lag vermutlich daran, dass ich

« mich auf den Unterricht gut vorbereitet hatte

 damit gerechnet hatte, dass es in der Klas

« mir mit den Kolleginnen und Kollegen im Suppo
handle”

m im Voraus Uberlegt hatte, wie ich dann

Wichtig

Geben Sie bitte nicht auf, wenn Ihre Plan
erlaubt! Im ,Support-T

mal nicht gelingen sollten. ,Ausrutscher” sind
n, was man daraus lernen kann!
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