~Hilfe meine Schule wird Digital!” (Teil 3) — Das
~Monstrum” Medienentwicklungsplan

Thomas Odemer, Gesamtschullehrer aus Hessen, Master of Arts im Schulmanagement, Digitalisi
rungsstratege und Microsoft Innovative Educator Expert

Im dritten Teil der Reihe ,Hilfe, meine ; es um den Medienentwicklungs-
plan — kurz MEP, der besonders durch dé . aglesregierung populdr wurde. Wollen
Sie fir Ihre Schule Gelder aus dem Digitalp3
teilweise unter anderem Na . dieses Dokument auch zu einem burokratischen

der sich auf die ges ) titution auswirkt. Umsetzungsmaoglichkeiten und

praktische Tipps erhalten ien folgenden Seiten.
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1. Start von und mit Change Management

sional learning community” (DPLC) zu Uberflhren.

Die 5 Phasen des Change-Managements und Digitalisierung

Change Management ldsst sich klassisch in finf Phasen eigteilen:

und der ,Evaluation”. Diese Phasen lassen sich wie eine Bla U ess der Digitalisie-
rung lhrer Schule legen, wobei der MEP den Fahr, i tation von diesem darstellt.

1. Datensammlung: In dieser Phase geht es der Schule zu sammeln.
Beispielhafte Fragen in dieser Phase sind:
— Welche Hard- und Software gi
- deren Unterricht um?

Einen exemplarischen Fr de des Beitrags (M 1).
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it Fragenkatalog
Baliedern

Schuldokumenten (wie beispielsweise Klassenblcher)

ng von Entwicklungszielen: In der zweiten Phase des Change
L vorab eine Vision skizziert, wie die Veranderung sich langfristig ausgewirkt ha-

ele, die auf das Endziel und damit letztendlich auf die Vision hinsteuern. AuBerdem
sollten Sie in diesem Schritt bereits eine erste Priorisierung der Ziele vornehmen. Diese gelingt
am besten indem Sie die Ziele zusétzlich als Problemfrage formulieren.
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3. Planung des Prozesses: Auf Grundlage der Daten sowie der Entwicklungsziele wird der
Change Prozess geplant. In einem ersten Schritt muss eine Aufgabenanalyse durchgefiihrt wer-

den. Dabei sollten auch kleinste Teilaufgaben gesammelt werden, die dann anschlieBend
geclustert werden. Aus diesen geclusterten Aufgabenpool werden die einzelnen Verantwortli-
chen fiir die Aufgaben bestimmt. In einem zweiten Schritt gilt es ein Ablaufdiagramm zu erste
len (ein exemplarisches Ablaufdiagramm finden Sie am Ende des Beitrags, M 2). Darin sollten

die Tatigkeiten, die zeitlich logische Abfolge, der Zeitpunkt der Fertigstellung, die Verangwort-

stellung des Geschaftsverteilungsplans. Dieser Plan sollte so konstruiert sein,
auch der Offentlichkeit présentiert werden kann.

Person sowie die Wichtigkeit im gesamten Kollegium. Es

im Sinne der Salutogenese) diese Aufgaben zu delegieren Abteilungslei-

ter oder einzelne Lehrkréfte mit besonderen Aufgabgh. i |, ein ,Projekt-

loslegen!”). Allerdings ist es an dieser Stelle wichtig, das
offiziell mit den nétigen Kompetenzen fiir Ih n. Dies kann auf mehreren
Wegen geschehen wie beispielsweise dur: i ung vor dem Kollegium,
durch einen veroffentlichten Geschéftsverteilung durch eine Wahl des Kollegiums oder
durch ein offizielles Aufgabenprofil, welches an eine gekoppelt ist (Beispiel Funktions-

stelle).

Wichtig!

Delegation erfordert auch digsndtigen Kom nzen! Dies sollten Sie als Schulleitung unbedingt

Geklarte Informations- und Entscheidungsablaufe
otwendige Kontrolle des Projektverlaufs und der Etappenziele

eauftragte externe Fachleute zur Unterstiitzung
— RegelméBige Rickkopplung zwischen Kollegium und ,Projektteam”
— Nachbereitung
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