Stressmanagement

lhre Zeit ist eine kostbare Reserve” -
Tipps zum Aufgaben- und Zeitmanagement

Ekkehard Sprenger, Studienleiter fur Schulpadagogik i.R.

d konnen? Der Tag hat fur viele zu
wenig Stunden. In diesem Kurzbeitrag wi g untersucht, beinahe unbegrenzte
trategien beleuchtet, die neuen Schul-

leiterinnen und Schulleiter| T es Problem zu bewaltigen. Der Beitrag wird auch
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1. Aufgaben- und Zeitmanagement

Beispiel Danja

strengend es war: ,Meine Glite, ich war in meinem ganzen Leben noch nie so b

habe nicht einmal Zeit, in Ruhe einzukaufen. Ich habe meinem Sohn noc

einem chronischen Zustand von ,zu viel zu tun und zu in erhebliches

Zeitproblem!

2. Aufgabenlast und Zeitmangel

Es ist wenig Uberraschend, dass neue Schalleiter! d Schullé@®r in schwierigen Schulsituatio-

nen mit dem Zeitproblem zu kdmpfen und ein Zeitmangel betrifft alle,

Der Aufgabenumfa
die die Leitungsposition libernehmen — ganz S der an leistungsfahigen oder leis-

tungsschwachen Schulen Gbern

Beispiel Carsta

An ihrer neuen Schule — leistungsstark, vielfaltigen Schilerschaft und in einem ver-

il der Stadt gel¥gen — rechnete Carsta schon vor Beginn ihres

eines internen und externen Ubergangs

treten die Leitung von Schulen an, nachdem sie dort mehrere Jahre als Lehrkraft
hulleitungsteam gearbeitet haben. Andere kommen von auBerhalb und libernehmen
uder an Schulen, von denen sie aus personlicher Erfahrung wenig wissen. Wahrend beide
Ubergénge ihre Vor- und Nachteile besitzen (siehe ,Den richtigen Kurs finden"), kénnen interne

Ubergiange fiir Leitungspersonen besonders dann hilfreich sein, wenn es um das Management von
eitsvolumen und -zeit geht. SchlieBlich haben sie bereits in der Schule gearbeitet. Sie kennen
die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, groBBe Teile der Schilerschaft und die weitere Schulgemein-
schaft schon und missen keine Zeit investieren, um die neue Umgebung kennenzulernen.
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Beispiel Lars

Lars kam von aufBlen, aber in gewisser Weise war er nicht der Einzige aus dem Kollegium, dem es
so ging, da mehrere Schulen zu einer Gemeinschaftsschule verschmolzen. Lars machte sich Sor-
gen, wie er sich auf sein neues Umfeld und seine neue Rolle einstellen sollte. Er fihrte aus, er sej
sich nicht sicher, wie er seine Zeit aufteilen solle, damit er ,viel Zeit fir Eltern und Lehrkrafte habe;
Zeit, moglichst oft in Klassenzimmern zu sein und zugleich noch am Schulcurriculum und
richtsverbesserung, Klima und Kultur zu arbeiten”. Er fragte sich, wie er alles schaffen k&

sich ibermaBig zu verausgaben.

4. Eine steile Lernkurve oder eine stetige Herausforderung?

Lars druckte es so aus: ,Es wird vor allem eine Lernkurve sein.” Lars, Dan)
— wie die meisten neuen Schulleiterinnen und Schulleiter — gleich
Schulleitungsfunktionen, wodurch sie viele Aufgaben bereits au
konnten. Doch flir Neulinge in der Schulleitung gibt es abgese
gestand, dass sie nicht auf die Vielzahl und den Umfang der

agen, den Aufgabendruck und

die zeitliche Zwangslage zu entscharf i drei Monaten im Amt, dass er

r neue Herausforderungen, die ihre Aufmerksamkeit erfordern.
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