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ngen. Der Beitrag schlieBt mit drei Strategien, mit denen Schullei-
obleme bewaltigen und auf Kooperation und Koordination hinar-
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1. Einfithrung: Kooperation und Koordination

schiedenen Jahrgdngen sicherzustellen. Sie musste sie erst au
Schulleiterinnen und Schulleiter begann die Herausforderung b

Konzepte zu

Jlch fuhle mich manchmal wie ein Arzt,” rin einem Gesprach. ,Ich sehe

standig Menschen — einen nach dem verbringe ich nur damit, mit

len funktionieren, wie d indet und wer die Verantwortung fur welche Aspekte
der Arbeit Gbernimmt.

iuBen in das Amt wechseln, aber gleichzeitig die Schule von Grund
nd sich als Flihrungskrafte etablieren missen.

en, die zusétzlich neu in ihren Schulen sind, ist es auBerst zeitaufwéndig,
herauszufin®§\ wie die normalen Prozesse ablaufen, ganz zu schweigen von dem Bemiihen her-

auszufinden, Wi fiir Minderleistungen verantwortlich sein kénnte.

von Problemen und Herausforderungen beinhaltet oft die Zuweisung von Schuld.
Jemand wird immer als Ursache des Problems identifiziert werden. Eine Problembeschreibung kann
mithin das das Gleichgewicht zwischen den schulischen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen belasten.

e diagnostische Arbeit als neue Schulleiterin oder als neuer Schulleiter ist umso schwieriger, da
sie oder er Lehrkraften und anderen Mitarbeitern unter Umstanden mitteilen muss, dass das, was
sie firr eine akzeptable Leistung halten, nicht gut genug ist.
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3. Den Zustand verandern: Konzeptentwurfsarbeit und ihre Herausforderungen

Eine Analyse des Ist-Zustandes hat fiir Schulleiterinnen und Schulleiter eine standige Prioritat und
berihrt die damit verbundene Frage, ob auftauchende Probleme behoben werden mussen. Das
Entwerfen und Implementieren von Lésungen ist nichts, was Schulleiterinnen und Schulleiter allein
erledigen kénnen. Stattdessen missen sie andere zur Zusammenarbeit gewinnen — einschlieBli
aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Schilerinnen und Schiler und Eltern. Auch missen sie die
Bemihungen dieser Gruppen koordinieren, damit sich deren Arbeit gegenseitig erganzt u
stltzt. Schulleiterinnen und Schulleiter missen mit ihrem Kollegium koordiniert zusammefiar
wenn sie Probleme 16sen wollen, die durch ihre diagnostische Arbeit identifiziert w
darum, Willen zu wecken und Fahigkeiten zu entwickeln.

3.1. Den Willen wecken

Aufbau von Kontrolle.

Die Engagement-Strategie

Das Engagement der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir die

denstellende oder sehr gute Beurteilungen friiherer
sleren Féllen glauben Lehrkrafte, sie arbeiten so gut wie moglich

Neue Schulle nen und Schulleiter finden es zuweilen schwierig, Regeln festzulegen und Erwar-

tungen zu formulieren, weil die Lehrkréfte daran gewdhnt sind, selbststandig zu arbeiten — meist
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