Fiihrungsrolle

Als Schulleitung neu im Amt -
Anforderungen kennenlernen und strukturieren

Marion Tribiger, Lehrerin und Rektorin
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Sicherlich haben Sie sich schon einmal @adanken darlber ge elche Bereiche zu lhren Schul-

leitungsaufgaben gehdren. Doch habe lick Gber alles, was im Laufe eines
Schuljahres anfallt? AuBerdem kénnen i gaben hinzukommen — auch Dinge,
die nicht vorhersehbar sind, fordern Sie hers so wiclitiger ist es, eine Grundstruktur zu schaf-
fen, Teamarbeit als wichtige i en und sich lhrer neuen Rolle bewusst zu sein. All

das gilt es als Rahmung
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1. Welche Aufgaben gehoéren liberhaupt dazu?

Um einen Uberblick tber alle Aufgaben einer Schulleitung zu bekommen, miissen Sie si
Linie Zeit geben.

meiner Erfahrung als langjahrige Schulleiterin mehrere Jahre, bis alle kalkdlie
durchlaufen wurden.

Sich einen Einblick verschaffen
Zu Beginn einer jeden neuen Aufgabe habe ich immer das Gefi
wachsen zu sein. Dieses Geflihl rihrt daher, dass man vogeinem

nicht, immer wieder nachzufragen. Transparenz ist der Sch die Dinge im Griff
zu haben. Im Alltaglichen verliert alles, was bek i i n der Schule und in Ihrem
neuen Aufgabenfeld kann alles, wovon Sie wiss nd wie es zu bearbei-

Tipp
Ordnungshilfe

Mich hat es immer sehr unter, aben und auch die in der Zukunft anste-
Gedanken machen kénnen, was gen n mir gefordert wird und was ansteht. Die Notizen in
erkennen und sie sich vor Augen zu fihren.
ch Erledigung der Aufgabe den Zettel zerreilen

henden Dinge auf kleinen Z ar eren. Dadurch habe ich mir im Vorfeld

h fur die handschriftliche Variante in Form einer Kladde entscheiden oder ob Sie

ein digitales §okument anlegen — Gberlegen Sie sich gut, wie die Sortierung aussehen soll. Dieses

die Systematisierung anhand des Jahresverlaufs bis zum Ende des Kalenderjahres:

K3

% August
»  Schuljahresbeginn

= Organisatorische Absprachen, erste Konferenz, Stundenplan, Terminplaner

»  BegriBung der Neuen -> Vorbereitung: Wer macht was? Feierliche Aufnahme, Ken-
: nenlernwoche/Einflihrungstage
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= Mitwirkungsgremien/Pflegschaften einladen, Terminierung vorgegebener Veran-
staltungen

< September
» Wahlen der Klassensprecherinnen und -sprecher, der Elternvertreterinnen und -vertre-
ter, der Mitglieder der Schulkonferenz und maoglicher weiterer Gremien
» Teilnahme an einem Schulwettkampf, an einem Wettbewerb, Klassenfahrten, Schulaus-
flug organisieren, genehmigen
« Oktober
» Zweite Konferenz der Lehrkrafte
»  Herbstferien
« November
»  Zweite Runde der Mathematik-Olympiade
» (Ganztdgige) padagogische Konferenz planen, vorbereiten, durchfihre
» Elternsprechtag durchfiihren, eventuell parallel dazu Berufsb
sozialpadagogische Einrichtungen oder das Jugendamt an
Schulform
»  Dritte Konferenz der Lehrkrafte

Die angehdngte Checkliste (A1) kann lhnen dabei helfen, lhre ieren und den

Berg an Herausforderungen transparenter zu gestalten auf Vollstan-
digkeit und divergiert sicherlich auch, je nachdem, w welche Priori-
taten Sie selbst setzen mochten.
AuBerdem ist es hilfreich, diese Liste auch den‘Ce eben, um bereits bevor

eine Aufgabe ansteht Transparenz herzustellen und Utzerinnen und Unterstiitzer zu gewin-

nen. So wird niemand sagen kénnen, sie oder er habe davo

2. Die Stellvertretung als Unterstt

Denken Sie immer daran, dass Sie bei allen ausforderungen nicht alleine sind. Sie haben eine
Teampartnerin bzw. eine ner. Nutzegie diese Chance, um sich einerseits zu entlasten
der Sie sich austauschen oder auch manchmal

und andererseits eine P, e zu haben,

reiben kénnen.

zusammenarbeiten zu kdnnen und Entlastung zu erfahren,

mer daran, dass auch Sie einmal neu angefangen haben.
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Sie wollen mehr fiir lhr Fach?

Bekommen Sie: Ganz einfach zum Download
im RAABE Webshop.
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@ Uber 5.000 Unterrichtseinheiten @ Attraktive Vergiinstigun-
sofort zum Download verfiighar gen fiir Referendar:innen

mit bis zu 15% Rabatt

@ Webinare und Videos
fur Ihre fachliche und @ Kaduferschutz

personliche Weiterbildung mit Trusted Shops

Jetzt entdecken:
www.raabe.de
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