Fiihrungsrolle

Das padagogische Profil der Schulleitung - ein
Kommentar

Manfred Bonsch

Die Frage nach der Qua i i und Schulleitern ist aktuell — nach wie vor.
Der Duktus der Uberlg i 1 Periodika orientiert sich stark an Begriffen wie
Schulmanagement, Leit > arre d Kontrolle, Personalbewirtschaftung, Controlling,
ler Schulleiter als Fihrungskraft im Sinne der Fiihrung von Wirt-
es Vorstellungsbild. In diesem Text soll der Frage nach-
chulleitung ausreicht. Braucht Schulleitung nicht mehr als

Denken.
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Verwaltungsvorschriften

chen, spater hat Fend die Konstruktionslogik
Jede Gesellschaft schafft sich mit ihrem Schul g, deren Ziel die Organisation
d Schulsysteme rational orga-

Organisationen liegt darin, In-

schwerfallige Dampfer ,Schule’ einigermaBen steuerbar wird. Sog. ,hard skills" werden unverblimt
von Unternehmensberatern angeboten: Zielvereinbarungen mit jedem Mitarbeiter, Kontrolle und
Beurteilung von Lehrer/innen, Mitarbeiterauswahl und natirlich auch —aussonderung, Motivation
rch Belohnung (Zulagen) und Strafe (Gehaltskiirzungen), das Management der Verfahren und
Abldufe, der Strukturen und finanziellen Mittel, wirksame Aufsicht. Damit kann man dem Moloch
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,Schule’ und den ihr Tatigen beikommen (Miiller, 2001). Haufig wird dabei nicht die Vorfrage ge-
stellt, ob Unternehmen und Schule (iberhaupt analoge Institutionen sind, um Ubertragungen von
der einen auf die andere vornehmen zu kénnen. Schnell bleibt auch die Frage offen, was ein/e
Schulleiter/in eigentlich sein soll: Fihrer/in der Haushaltsiberwachungsliste, Bauherr/in, Hausver-
walter/in, Biroorganisator/in, Personalchef/in, Arbeitsvorbereiter/in, Coach seiner/ihrer Lehrer,
mannschaft, auch noch Herr/in der Qualitatsstandards?

selbst ausschreiben und besetzen. Die Schulleitung bekommt mehr Rechte als bis

und Beférderungen liegen bei ihr.

stelle im personalrechtlichen Sinne scheint wichtiger zu sein.

Kurze Zwischenbilanz

Es scheint so zu sein, als wenn die administrativ verstorte
Denkens gemacht wird und folgerichtig Schule nur ef
richtigen Management auf die Beine hilft. Wird die Organisati

braucht mehr an Flhrung (die Starkung des/de el flr Verbesserungen. Die

Verstarkung der Hierarchie in einer Schule wi achen. Und wenn man
sich nur endlich eines faulen Kollegen entledigen kén are viel gewonnen. Das mag sehr poin-

tiert formuliert sein, im Kern aber ist dies der Denkansatz.

2. Alternative Uberlegungen: Die ; ch Padagogik besser!

nen und dabei ihre individuelle und soziale Identitdt zu gewinnen.
> fir Lehrer/innen dabei ist, die immer aufgegebene padagogische

. Die Erziehung zu Miindigkeit — in einer demokratischen und sozialen
entrales Anliegen — bricht einen unreflektierten autoritativen Erziehungs- und Bil-
(ihren und wachsen lassen, Pflicht und Freiheit, Vorgabe und Interessenentwicklung,
ninitiative sind in eine Pddagogik der Balancen zu bringen. Das Auto ist zu pro-

duzieren, der Mensch darf nicht unter Produktionsgesichtspunkten gesehen werden, weil Pddago-
gik in ihrem Grundanliegen verpasst werden wirde. Die Achtung vor der Wiirde des Menschen
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