Fiihrungsrolle

Mein Verstandnis und meine Rolle - Fiihrung,
eine komplexe Aufgabe

Romy Moller
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Worum es geht
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1. Fiihrung?! — Was verstehen Sie darunter?
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e Deutling, denn damit werden lhre unbewussten Gedanken zum Thema Fiihrung
gig von dem eigenen Fiihrungsverstandnis zeigen wir ein entsprechendes Fuh-

, denn unsere Handlungen sind der Spiegel unser Gedanken.

gibt es in der Theorie verschiedene Fihrungsstile, zum Beispiel von autoritér Uber laissez
faire zu kooperativ nach Kurt Lewin oder aber auch die sechs verschiedenen Stile nach Goleman.



© RAABE 2020

Schulmanagement » Fihrungsrolle » Rollenverstéandnis

3von6

Fiihrungsstil Verhaltensweisen
Befehlend — Gibt Anweisungen und erwartet, da i e Ruck-
fragen befolgt werden
— Gibt Ziel und Weg vor, erklart Etscheidungen nicht
— Kaum Handlungsspielraume
— Loyalitdt wird vorausge
Fordernd
0% von den Mitar-
das eigene
Demokratisch

Gefiihlsorientiert

e werden akzeptiert
— Schafft einen Raum des Vertrauens

Ist aufmerksam flir Probleme und Bedurfnisse der Mitar-
beiter

Starkt das WIR Gefiihl im Team

Coachend

Orientiert sich an den Starken und Potentialen der Mit-
arbeiter und fordert deren personliches Wachstum

Schafft Gelegenheiten zum Lernen und Gestalten durch
eine positive Fehlerkultur

Regt Perspektivwechsel an und das Finden eigener L6-

sungen

Arbeitet unterstitzend

Visiona

Inspiriert und begeistert seine Mitarbeiter, gibt eine Vi-
sion vor, aber nicht den Weg dorthin

— Stiftet Sinn durch ein tbergreifendes WHY, bindet damit

Mitarbeiter emotional an sich und die Organisation

— Vermittelt den Mitarbeitern das Geftihl Teil eines Ganzen

zu sein und Verantwortung zu tragen

— Fordert Kreativitat, Innovation und Querdenken
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Sie wollen mehr fiir lhr Fach?

Bekommen Sie: Ganz einfach zum Download
im RAABE Webshop.
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Unser Gratis-Material
< exklusiv fiir Referendare!
Das RAABE-Referendarspaket
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@ Uber 5.000 Unterrichtseinheiten @ Attraktive Vergiinstigun-
sofort zum Download verfiighar gen fiir Referendar:innen

mit bis zu 15% Rabatt

@ Webinare und Videos
fur Ihre fachliche und @ Kaduferschutz

personliche Weiterbildung mit Trusted Shops

Jetzt entdecken:
www.raabe.de
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