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1. Schule als Unternehmen?! - Eine Begriffsklarung

Vermutlich protestieren Sie auch sofort ,Schule ist doch kein Unternehmen — uns geht es gich
um Gewinn.” —ist das wirklich so?

An der Stelle sollten wir vielleicht zunachst zwei Dinge hinterfragen:

1. Wie definieren wir iiberhaupt Gewinn? Ist dies nur wirtschaftlich zu sehen oder

erfolg” auch ein Gewinn? Oder wie kann Schule unter den gegebehe
maogliches Ergebnis an individueller Entwicklung erméglichen?

Generell zeichnet sich im urspriinglichen Sin i folgende Aspekte aus,
ohne dass ich an dieser Stelle auf eing wirt i inwandfreie Definition hinaus
mochte:
— Es verfolgt das Ziel, wirtschaftlich erfolg
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Mittelpunkt. Vielmehr eople, Planet, Profit” immer mehr an Relevanz.

profit people

hinter steckt die Haltung, sowohl auf sozialer, 6kologischer und wirtschaftlicher Ebene einen
Mehrwert zu schaffen. Das heiBt, Entscheidungen mussen immer in Hinblick auf die drei P's ausge-
richtet sein, so dass zumindest ein Bereich nicht negativ beeinflusst wird.
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Ebenso gibt es den Non-Profit-Ansatz, wobei wir dann in die Blickrichtung ,Organisation” geschubst

werden. Was macht also eine Organisation aus?

— Eine Organisation vereint mehrere Personen.
— Diese Personen verfolgen in einem arbeitsteiligen Prozess eine Aufgabe, um ein gemeinsames

Ziel zu erreichen.

Wenn wir ein Unternehmen als Organisation auffassen, ist es spannend zu schauen, wie Schule
als Organisation versteht und wo sich Gemeinsamkeiten, wo sich aber auch Unters
ternehmen zeigen. An der Stelle wiirde ich auch gern einladen, die wirtschaftlich

einzubeziehen, vor allem unter dem Gesichtspunkt der Effizienz — denn auch hier nen sich Spiel-

und Gestaltungsraume ergeben.

Wesentliche Fragen fiir Organisationen
— Welches Ziel verfolgt die Organisation? Wie wird es umges,
— Was ist das ,Produkt” der Organisation? Was ist der Mar
— Welche Personen vereint die Organisation in welchen Roll

— Durch welche Kultur/Struktur wird die Organisatj ekennzeichnet? Welcll Regeln herr-
schen in der Organisation?

— Wie werden soziale, 6konomische und 6ko

— Wie entwickelt sich die Organisation?

einer O¥e i r auch in physischen Produkten.
il Unternehmen Uber zahlreiche Stakeholder, mit denen sie koope-
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