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Worum es geht

Im Fihrungsalltag kommen wir immer wie , die uns herausfordern, stressen oder

vielleicht auch Gberfordern.
Schulleiter

Hoher, schneller, weite vielen Anforderungen und Erwartungen jong-

lieren. Sie befinden s des staatlichen Systems, des Kollegiums und ihrer
eigenen Vorstellungen und ien dabei an ihre Grenzen. Wie kdnnen sie in Zeiten von Komple-

xitat, standige doderung u agewissheit die eigene Balance und Sicherheit finden und

eren Halt gibt und zum anderen ebenso eine gewisse Struktur im AuBen aufbaut.
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1. Selbstfiihrung als Voraussetzung fiir Fiihrung

rung zu reflektieren und sich die verschiedenen Fihrungsstile bewusst zu mach
vor allem auch die Rollen, die wir fiir unterschiedliche Aufgaben einnehmen, ei

Handlungsspielrdaume fur Verdnderungen.

Leadership

Visionen entwickeln:

Leitbild, Schulkonzgpte,
Schulkultur, Schule lung,

Coaching

Begleiten:
Personalentwicklungsgesprache,
Fehlerkultur schaffen, Anleiten, ...
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andere Fiihren,
z.B.
Kollegiumsteam

und hinterfragt werden.

Demnach kann die Selbstfiihrung als Voraussetzung fir

sationen angesehen werden, wobei diese Richtung nic einseitig ist. Selbstvegiandlich bedin-

gen sich diese Dimensionen auch wechselseitig.

Somit stellt sich die Frage: Wie lerne ich mich

2. Schritt | - Die eigene Selbstverantwortung erke

Oft sind Fihrungskréfte im Bildungssys eil sie d&8 Geflhl haben, sie kdnnen nichts

verandern und sie waren den duBeren Be t. Auch wenn dies teilweise stimmt,
verringert diese Perspektive den eigenen gskreis.fDiese Sichtweise macht uns hilflos und

versetzt uns in die Opferrollg dass wir nicR@iins Handeln kommen kdnnen. Demnach ist es als
erstes notwendig, eigeng ysfreirdume ennen und sich wieder als ein Gestalter zu
begreifen.
Bevor ich darauf gleich nahe che, mochte ich Sie bitten, das folgende Bild anzuschauen und

zu beschreib ehen.
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Sie wollen mehr fiir lhr Fach?

Bekommen Sie: Ganz einfach zum Download
im RAABE Webshop.
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@ Uber 5.000 Unterrichtseinheiten @ Attraktive Vergiinstigun-
sofort zum Download verfiighar gen fiir Referendar:innen

mit bis zu 15% Rabatt

@ Webinare und Videos
fur Ihre fachliche und @ Kaduferschutz

personliche Weiterbildung mit Trusted Shops

Jetzt entdecken:
www.raabe.de
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