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Was motiviert Menschen und wodurch wird Motivation zerst Verbindlichkeit und ein angemes-

sener Umgang mit Widerstand spiele e wesentliche RG¥E sowie die Konzentration auf die

drei Kernaufgaben von Schulleitung. bren, und damit motivieren, lesen Sie in

diesem Beitrag.
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1. Was ist Motivation?

nanz und Kooperation ausgelegt ist. Aus der Erlebnispadagogik i
Menschen dann besonders motiviert sind, wenn sie sich bei einer
und Sinn stiften kénnen. Und der Soziologe Hartmut Rosa weist
che Bediirfnis nach Resonanz hin. Im Gegeniiber einen
fir eine Gemeinschaftserfahrung und unserer Beziehu

dass sie mit ihren Potenzialen und Féhigkeite ie ihren Teil zu einem
groBeren Ganzen beitragen mochten. Diese llerdings durch negative
Erfahrungen, Traumata und Krénkungen

Was Menschen motiviert und warum Fai

Haufig kann man in Schulen beg, i gium viel diskutiert, wenig beschlossen und
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ganisation @ 'sonal entwickeln.

indlichkeit entsteht

ir zur Genlige: Wir haben mit kreativen Methoden und viel Enthusiasmus Ideen ent-
wickelt, Entscheidungen gefallt und nach einiger Zeit stellen wir fest, es ist nichts passiert (oder nur
wenig oder nur von Einzelnen).
assen Sie als Schulleitung dies auf keinen Fall zu, ansonsten wird lhre Autoritat schnell untergraben.
nach Komplexitat und GroBe der getroffenen Vereinbarungen, legen Sie fest,
— in welchen Abstanden Uberprift werden soll, was gelaufen ist und
— ob/wie Sie mit dem Ergebnis zufrieden sind.
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Wichtig

dern Menschen wertschatzend daran zu erinnern, was vereinbart wurde.

Um Scham und Arger im Kollegium zu vermeiden, kiindigen Sie mit der Einladung in der Tagesord-
nung fiir die nachste Teamsitzung, fiir das nachste Projektgruppen-Meeting oder fur die f
Gesamtlehrerkonferenz an, dass Sie

— Vereinbarungen,

— Umsetzungsschritte oder

— Zwischenergebnisse

diskutieren wollen. Immer mit dem Ziel, zu priifen ob Sie im Plan sind oder ob PIZngen korrigiert

werden missen.

Sichten Sie alle Kommunikationsformate, die an lhrer Schule Ublich sind,
tisch Uberpriifungen ein. So kénnen Sie rasch korrigieren, wenn si

ren eingespielt ist, entsteht eine Kultur der A
die Kollegiumsmitglieder werden sich darauf freue

Warum Widerstand ein gutes Zeichegi

siasmus gestoppt, wir empfinden
Widerstand als Kritik an unseren Planen P @krstand bringt Zeitverzogerung und
schlechte Stimmung. So nehmen wir die wid
diesen Widerstand zu ignori

schéftigt ist, also gar nicht grundsatzlich dagegen ist. Dies kann in einer Phase der kreativen

Ideenentwicklung stérend sein. Wichtig ist dann, die Bedenken nicht wegzuwischen, sondern in

Wichtig ist dabei die Haltung, in der Sie Vereinbarungen Uberprifen. Es soll nicht darum gehen, |
Menschen dabei zu ertappen, dass sie nichts gemacht haben oder gar Schuldige zu finden, son-
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Sie wollen mehr fiir lhr Fach?

Bekommen Sie: Ganz einfach zum Download
im RAABE Webshop.
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@ Uber 5.000 Unterrichtseinheiten @ Attraktive Vergiinstigun-
sofort zum Download verfiighar gen fiir Referendar:innen

mit bis zu 15% Rabatt

@ Webinare und Videos
fur Ihre fachliche und @ Kaduferschutz

personliche Weiterbildung mit Trusted Shops

Jetzt entdecken:
www.raabe.de
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