Fiihrungsrolle

Als Schulleitung neu im Amt -
Schulleitungsaufgaben delegieren lernen

Marion Tribiger, Lehrerin und Rektorin
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br abwechsRingsreich aber auch sehr umfang-

reich. Deshalb ist es wichtig, an der einen e g Verantwortung abzugeben und damit
auch Arbeiten zu delegieren. Doch welche gliben eiggen sich daflr, an andere ibertragen zu
werden? Hier lohnt sich ein g auf die Aufgaben selbst als auch auf die Méglich-

der Stellvertretung ergeben. So profitieren
ondern auch Ihre Stellvertretung.
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1. Wenn viele Aufgaben anliegen ...

Uber eine mogliche Delegation einer Aufgabe entscheiden zu kgffnen. So spielt es bel

eine Rolle, ob eine Aufgabe schnell, in wenigen Tagen erledigt wgslen kann, oder ob es sic®um ein

langerfristiges Projekt handelt, das in mehreren Schritten erledig

Im Folgenden finden Sie eine Tabelle, die deutlich m Dimensionen

eine Aufgabe haben kann:

e die zeitliche Dimension, die au

in Anspruch nehmen wird

e die Bedeutung/Wichtigkgit_di Icher Stelle im Gesamtgefiige der Leitung
und Weiterentwicklung
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Das hil \ J Jon Aufgaben auf die jeweiligen Skills und Bedirfnisse der

nehmen zu BBnnen, denen Sie die Aufgabe/n zutrauen.

Bedeutung/ Umfang Bezug zur eigenen

Wichtigkeit Personlichkeit
Zwingend Deadline Vorgabe des Begrenzt/ Kein persénlicher
erledigen Landes ohne absehbar Bezug

Aufschub

(Amtliche Schul-

statistik, ...)
Termine, die sich Wieder- Im Schuljahr Je nach Auf- Wabhrscheinlich kein
in jedem Schuljahr | kehrend verankert, gehort gabentyp un- | personlicher Bezug,

u einer bestimm- | aber abge- | zur Routine terschiedlich hochstens eine

ten Zeit wiederho- | schlossen Vorliebe

len
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Organisatorisches | Immer wie- | Zur Aufrechterhal- | Je nach Notwendige Dinge
und Verwaltung derkehrend | tung des Schulbe- | Thema unter- | als origindre Schul-
triebes notwendig | schiedlich leitungsaufgaben
Konzepte Von kurz- Fur die Schul-und | Meist um- Visionen und per-
fristig bis Unterrichtsent- fangreich und | sonliche Ziele in Be
langerfris- | wicklung von in Teilschritten | zug auf die Weiter-
tig oder besonderer angelegt entwicklung
langfristig Bedeutung Schule
Schul- und Unter- | Dauerhaft, | AuBerordentliche Sehr umfang-
richtsentwicklung | in Teilauf- | Wichtigkeit reich, Schwer-
gaben ge- punktlegung
gliedert wichtig und
sinnvoll
Personalentwick- Dauerhaft Hohe Bedeutung,

lung

Exkurs Personlichkeitsprofil

um Motivation der
Lehrkrafte zu erhal-
ten und um sie wei-

terzuentwickeln

Die Erledigung der oben aufgefiihrten Aufgabe
von lhrer persénlichen
eseile, weil sie einem gemeinhin liegen.

nzeptionell zu arbeiten oder zum

Erledigung verlassen? Oder haben Sie bestdndig das Geflhl, wenn Sie eine Auf-
gabe weite , trotzdem kontrollieren zu missen, ob die Erledigung in lhrem Sinne passiert?

Oder lassen Sie die Person eine Aufgabe erledigen, kontrollieren aber im Nachhinein, ob es ge-

nauso erledigt wurde, wie Sie es gemacht hatten?
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Sie wollen mehr fiir lhr Fach?

Bekommen Sie: Ganz einfach zum Download
im RAABE Webshop.
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@ Uber 5.000 Unterrichtseinheiten @ Attraktive Vergiinstigun-
sofort zum Download verfiighar gen fiir Referendar:innen

mit bis zu 15% Rabatt

@ Webinare und Videos
fur Ihre fachliche und @ Kaduferschutz

personliche Weiterbildung mit Trusted Shops

Jetzt entdecken:
www.raabe.de
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