Fiihrungsrolle

Als Schulleitung neu im Amt (Teil 3) - den Alltag
im Team meistern

Marion Tribiger, Lehrerin und Rektorin

© Andrey Popov/iStock/Getty Images Plus



2von 8

Schulmanagement » Fihrungsrolle » Den Alltag im Team meistern

1. Erforschen Sie lhr Team!

nicht davon abhalten, von dieser Méglichkeit Gebrauch zu mache

Tipp
Ziele klar kommunizieren

Gehen Sie diesen Schritt offen an! Kommunizieren S i Ihr Anliegen

kennenzulernen. Und um lhre Verlasslichkeit i ig,moglichst schriftlich
festhalten, wo die Schwerpunkte sowohl des
pitation liegen. Helfen kann lhnen dabei die

Neugierig sein
Das A und O lhres Schrittes, die Kolleginnen
Neugierde gepaart mit lhrer A i

Es ist menschlich und pass s allen ndir zu oft: Wir lernen jemanden kennen und entscheiden
i ekunden, wer uns sympathisch ist und wer nicht. Meist gehen wir
sogar j i i i meinen direkt zu wissen, welche Eigenschaften diese Person
i i bewusste Verhalten zu dndern, kann es nur helfen, das Wissen

und im besten Fall dagegen zu arbeiten.

er zuerst das Gesprach suchen, um die Lehrkraft besser kennenzulernen.
@19, etwas Uber lhre neue Kollegin oder Ihren neuen Kollegen zu erfahren —
auBerhalb des beruflichen Rahmens. Versuchen Sie, das Bild, das Sie sich vielleicht

haben, zu ignorieren und wirklich wissbegierig auf die Person zuzugehen.

danach in einem zweiten Schritt die Inhalte des Unterrichtsbesuches festlegen, geht es

auch wieder um Ihre Neugierde, die Lehrkraft mit lhrer ganzen Personlichkeit im Unterricht zu erle-

ben. Niemand von uns ist perfekt und muss es auch gar nicht sein. Deshalb liegt der Fokus bereits
Vorfeld der Hospitation auf der Darstellung der Starken der Lehrkraft.
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Im Nachgang ist es wichtig, Ihren Eindruck im gemeinsamen Reflextionsgesprach zu schildern und
in einen offenen Austausch zu gehen. Behalten Sie die Informationen, die Sie durch dieses Gesprach

gewinnen im Hinterkopf — bestimmt brauchen Sie sie im Laufe lhrer Zeit an der Schule noch einmal!

Wichtig
Den Grundstein fiir eine gute Zusammenarbeit legen

Mit einer positiv verlaufenen Hospitation und einem konstruktiven Gespréach legen Si
Grundstein fir eine langfristig gute Zusammenarbeit. Sie demonstrieren lhrem Kolledfu
allem, dass Sie nicht auf der Suche nach Schwachen und Verbesserungsmoglichkg

trauen, auf das Sie sicherlich im Laufe der Zeit immer wieder aufbauen kénnen.

Exkurs: Authentizitét

All Thre Bemihungen im Bereich Kennenlernen, Hospitation und Gesp,
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Wichtig
Ein Wort zum Schluss ...

Sie haben sich nun eine acht, wie Sie Ihr Kollegium besser kennen-

terzugeben. Und damit Sie nicht die Person sind, die aus zweiter Hand erzéhlt, kénnen Sie vor jeder

Konferenz eine Lehrkraft ansprechen und sie bitten, von Ihrem Unterricht zu erzahlen.
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Sie wollen mehr fiir lhr Fach?

Bekommen Sie: Ganz einfach zum Download
im RAABE Webshop.
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Unser Gratis-Material
< exklusiv fiir Referendare!
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@ Uber 5.000 Unterrichtseinheiten @ Attraktive Vergiinstigun-
sofort zum Download verfiighar gen fiir Referendar:innen

mit bis zu 15% Rabatt

@ Webinare und Videos
fur Ihre fachliche und @ Kaduferschutz

personliche Weiterbildung mit Trusted Shops

Jetzt entdecken:
www.raabe.de
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