Positive Leadership -
Fithren mit und ins Wohlbefinden

Prof. Dr. Ulrike Lichtinger, Professorin flr Schulentwicklung
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Positive Emotionen steigern die individuelle Widelg@ndsfahigkeit, Lebenszufriedenheit und Leis-

tungsfahigkeit. Auch in Ihrer Rolle als Schulleitung kdnn&@ie davon profitieren und lhre Schule zu

einem Ort des Wohlbefindens mache
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1. Wohilfiihlen ist P wie positive Emotionen

Schon in den 1980er-Jahren beschéftigten sich Psychologen mit der Frage nach dem,

tive Emotionen nicht verdrangen, aber sie konseg i ie ihre Lebenszufriedenheit,
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orperlichen und psychischen Gesundheit sowie zu Resilienz einzelner bei,
h zudem in der Regel positiv auf die Produktivitat eines Unternehmens oder einer

erandert und Lernen und Leistung von Menschen positiv beeinflusst (Fredrickson 2001).

Seligman réaumt Positiven Emotionen in seinem PERMA-Modell ebenfalls eine prominente Position
in. Sie stehen prioritdr im Akronym PERMA hinter dem Buchstaben P neben E fiir Engagement, R
r Relations (Beziehungen), M fir Meaning (Sinnerleben) und A fir Accomplishment

(Selbstwirksamkeit). Fredrickson unterscheidet zehn Positive Emotionen (Fredrickson 2003):
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Abb. 2: Die 10 Positiven Emotionen nach Fredrickson

2. Die 10 Positiven Emotionen nach Fredrickson
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sunden Selbstkonzepts wichtig. Ihre Nahe zu Uberheblichkeit und Uberschatzung
ert angemessen erscheinen. Sie entsteht dann, wenn personliche Leistungen, die
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